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Forord

Denne rapport rummer de forste analyser af undersogelsen Kommuners og
pendlingsregioners sarbarhed overfor outsourcing. En statistisk analyse med
udgangspunkt 1 Herning, Randers og Nakskov. Undersogelsen er en delun-
dersogelse under Interreg ITIB-projektet Medium Sized Cities in Dialogue
around the Baltic Sea (MECIBS), hvis formal er at belyse de problemer,
som mellemstore byer i Ostersoregionen udsattes for, nar deres skonomis-
ke basis andres, f.cks. som folge af nedlaggelse eller udflytning af arbejds-
pladser. Undersogelsen soger at tilvejebringe et statistisk materiale, der kan
belyse, om den udflytning (outsourcing) af arbejdspladser, der finder sted i
disse ar, vil ramme kommunerne med forskellig styrke, og om nogle kom-
muner derfor har behov for at udforme erhvervs- og arbejdsmarkedspoliti-
ske initiativer for at imedekomme en sadan udflytning af arbejdspladser.

Undersogelsen udferes af Andreas P. Cornett, Syddansk Universitet, Niels
Boje Groth, Center for Skov, Landskab og Planlegning, KVL og Bue Niel-
sen, Landsplanafdelingen, Skov- og Naturstyrelsen. Det statistiske materiale
er rekvireret hos Danmarks Statistik og er finansieret af Herning-Tkast-

Brande-Aaskov Erhvervsrad, Randers og Nakskov kommuner og Interreg
I11B.



Indledning

Andringer i den internationale arbejdsdeling har de senere ar pakaldt sig be-
tydelig interesse, fordi dansk produktion bliver modt med krav om omstil-
ling og - ikke mindst — fordi omstillingen lokalt ofte medferer udflytning
(outsourcing) af virksomheder og umiddelbart tab af arbejdspladser. Det er
iseer fremstillingsvirksomhed, der har varet genstand for outsourcing til
lavtlonslande. Men i de senere ar er ogsa forretningsservice og engroshandel
begyndt at outsource'.

Denne undersogelsen retter sig iseer mod de regionale og lokale trxk, der
kan medfore, at outsourcing slir igennem med storre styrke nogle steder
end andre. I dette perspektiv udger undersogelsen et supplement til den
globale og nationale debat om emnet, jf. Det @konomiske Rad (2004) og
The Economist (2004). I det nationalokonomiske perspektiv skonnes out-
sourcing at vare arsag til kun ca. 4.000 af de 1 alt ca. 260.000 jobnedleggel-
ser, vi har set i Danmark érligt 1 begyndelsen af 2000-tallet’. Outsourcing er
saledes pa nationalt niveau er et mindre problem. Pa det lokale niveau, er
outsourcing et betydeligt storre problem, dels fordi der kan vare tale om
store og identitetsgivende virksomheder, der nedlagges eller omlegges, dels
fordi iseer de mindre og mellemstore arbejdsmarkeder ofte ikke far del i de
nye videnintensive arbejdspladser, der ofte soger mod de storre byer.

Formalet med undersogelsen er at se naermere pa de regionale og lokale for-
skelle, som den internationale arbejdsdeling kan medfore fremover. Derfor
fokuseres pa udvalgte kommuner og regioner, der enten star overfor udfor-
dringen med foreget outsourcing eller allerede har gennemgaet udviklingen i
enkelte brancher. Med denne brede geografiske fokusering adskiller undet-
sogelsen sig fra traditionelle brancheanalyser med et regionalt fokus’. Un-
dersogelsen hviler pa den antagelse, at det fortsat er fremstillingserhvervene,
der vil prage udflytningen af arbejdspladser de kommende ar. Undersogel-
sen gennemfores pa baggrund af to Interreg projekter?, der analyserer den
regionale og bymassige udvikling i Dstersoregionen. I disse undersogelser
har der kunnet konstateres betydelige regionale og lokale implikationer af
andringerne i den internationale arbejdsdeling pa grund af integrationspro-
cessernes indflydelse pa virksomhedernes adferd og organisation af produk-
tion og forsyning. At der er tale om betydelige regionale forskelle, nar det
gxlder konsekvenserne af globaliseringen, er der en stigende bevidsthed om,
ogsa nar det gelder erhvervslivets egne organisationer. Senest er dette kom-
met til udtryk i et forseg fra dansk industri pa at vurdere regionernes ’globa-
liseringsparathed’, jfr. Dansk Industri (2005).

I At servicefunktioner ogsa er berort af denne proces, fremgar bl.a. af en sporgeskemaun-
dersogelse af danske virksomheder i efteraret 2004, jf. Maskell 2005

2 Det Qkonomiske Rad (2004), s. 162f.

3 Et aktuelt eksempel pa en interviewbaseret regional brancheanalyse er Jorgensen & Banff
2004. NUTEK 2002, har gennemfort en sarbarhedsanalyse for svenske arbejdsmarkedsre-
gioner med et lignende udgangspunkt, om end med inddragelse af andre indikatorer.

4 Interreg I1C projektet Urban Systems and Urban Networking in the Baltic Sea Region og
Interreg ITIB-projektet Medium Sized Cities in Dialogue Around the Baltic Sea.



I mange kommuner er outsourcing et tabubelagt emne, idet det er vanske-
ligt at drofte udflagning af lokale virksomheder, nar det er ensbetydende
med tab af lokale arbejdspladser. Men en erkendelse er ved at indfinde sig i
erhvervsradene, at det er bedre bade for lokalsamfundet og for de enkelte
virksomheder, at forberede sig pa kommende nye omrider for outsourcing'.
Det er i det lys, dette arbejde skal ses, som et forseg pa ad statistisk vej at
identificere omrader indenfor fremstillingsvirksomhed, hvor man 1 kommu-
ner og arbejdskraftregioner ma rette opmarksomheden hen. Rapporten ta-
ger udgangspunkt i Herning, Randers og Nakskov. Men for at skabe et sam-
menligningsgrundlag for de tre kommuner har den faet bredere perspektiv
rettet savel mod outsourcings risici indenfor hovedfremstillingsbrancherne
savel som mod outsourcings risici i andre kommuner. De indikatorer, som
anvendes i rapporten fremdrager en rakke interessante, men ikke entydige
traek. Det har for forfatterne understreget, at de statistiske indikatorer ikke
pa nogen made kan erstatte den branchespecifikke viden hos virksomheds-
ledere, brancheorganisationer og erhvervsrad.

Rapportens opbygning er folgende: Efter en Sammenfatning diskuteres out-
sourcing problemerne generelt og centrale begreber defineres og afgranses i
Metode og problemafklaring. 1 det folgende afsnit Afprovning af indikatorerne prae-
senteres undersogelsens arbejdshypoteser, medens de regionale problemstil-
linger belyses 1 Det regionale og lokale perspektiv. 1 Drivkrafierne bag ontsourcing
fremlaegger de generelle resultater for de undersogte determinanter, medens
det nzeste afsnit er helliget mere dybtgaende analyser af de tre danske
MECIBS partnere, Herning, Randers og Nakskov. Endelig indeholder det
sidste afsnit Midzjyske pendlingsoplande en sammenfattende perspektivering af
outsourcing problemerne i danske lokalomrader.

I Randers Erhvervs- og Udviklingsrad har efterlyst en dben droftelse om outsourcing i
kolvandet pi udflagning af en raekke virksomheder i byen, Herning-Tkast-Brande-Askov
erhvervsrad formoder, at den naste outsourcingsbelge kan komme indenfor tra- og mo-
belindustrien. Derfor onsker erhvervsradet at forberede sig pd denne situation. Nakskov
kommune har ivarksat arbejdet med opbygning af et netvark af kommuner udenfor de
storste metropoler 1 Ostersoregionen (Baltic Sea Solutions) for gennem radgivning at pavir-
ke den outsourcing, som finder sted i omrédet, til at valge lokaliteter, der kan fremme en
udvikling ogsa udenfor storbyomraderne.



Sammenfatning og perspektiv

Tre indikatorer

For at vurdere variationen i sandsynligheden for outsourcing mellem kom-
munerne har det varet nodvendigt at anvende indikatorer til maling af for-
hold, som er kritiske for beslutninger om outsourcing. Tre sidanne indika-
torer indgar 1 undersogelsen. De to forste tager udgangspunkt 1 forhold,
som bestandigt indgar som forklaringer for at outsourcing finder sted: Lon-
niveau og uddannelse. Virksomheder flytter, hvis de kan fa de samme varer
produceret i lande med lavere lonniveauer. Det er tillokkende, iser hvis pro-
duktionen ikke krever sxrlige uddannelsesmassige forudsaxtninger. Derfor
er produktioner med hojt indhold af manuel og ikke hojt uddannet arbejds-
kraft sarligt udsatte for outsourcing. Som mal for lenarbejdets vagt 1 pro-
duktionen anvendes forholdet mellem lon og kapitalomkostninger. Uddan-
nelsesniveauet afspejles direkte i uddannelsesstatistikken. Ved sammenlig-
ningerne af uddannelsesniveauer er anvendt antal arbejdstagere med folke-
skolen som hgjeste uddannelse. Men ogsa andre niveauer indgar i underso-
gelsen. En tredje indikator er inddraget, nemlig forholdet mellem forbrugs-
og kapitalgoder. Det antages, at det almindeligvis er lettere teknisk at frem-
stille forbrugsgoder end produktionsmidler. Révarerne til produktion af for-
brugsgoder er velkendte, deres behandling afprovet og kravene til pracision
og teknologisk ekspertise 1 produktionen er mindre end ved fremstilling af
kapitalgoder. Virksomheder, der producerer forbrugsgoder, kan endvidere
vere tilskyndet til at legge produktionen tat pa markederne.

Med forbehold

Selvom specielt de to forste indikatorer for lonindhold i produktionen og
uddannelsesniveau synes at have stor forklaringskraft, ma de anvendes med
forbehold. For det forste viser en undersogelse af indikatorernes forkla-
ringskraft, at der ikke er nogen samvariation mellem dem. Et hojt lonniveau
1 en kommune modsvares ikke samtidigt at et lavt uddannelsesniveau og en
hoj andel af forbrugsgoder i produktionen. Dette resultat af indikatortesten
viser, at man ikke med disse indikatorer kan rangordne danske kommuner
og pendlingsomrader efter deres outsoucingsfolsomhed. Problemet med at
finde samvirkende indikatorer deler nervaerende undersogelse med f.eks. en
svensk tilsvarende sarbarhedsanalyse NUTEK 2002)".

Et andet forbehold overfor anvendelsen af indikatorer, ma tages fordi indi-
katorerne ikke tager hensyn til de strukturelle band, der knytter virksomhe-
der sammen 1 serlige leverandorrelationer eller som knytter virksomheder til
lokale arbejdsmarkeder og produktionsmiljoer med specialiserede kompe-
tencer. Det vil derfor forekomme, at virksomheder indenfor sarligt out-
sourcingsfelsomme brancher fravalger outsourcing, fordi virksomheden
ikke kan undvzre de lokale relationer til leverandoerer og et sarligt speciali-

' T undersogelsen anvender NUTEK indikatorer for storrelse af virksomheder og uddan-
nelsesniveauet i vitksomhederne. For hver af disse forhold anvendes to indikatorer. Indika-
torerne summeres i undersogelsen til eet ’sarbarhetindex”. En korrelationsanalyse viser
imidlertid, at der ikke er korrelation mellem de to typer af sarbarhed, hvorfor man ma tage
det aggregerede index med forbehold.



seret produktionsmiljo. Omvendt kan virksomheder i outsourcingsrobuste
brancher valge at outsource, hvis de ikke er bundet til lokalomradet, og alli-
gevel kan se frem til omkostningsfordele ved at flytte.

Som folge af det forste forbehold forseger vi ikke at opstille nogen liste o-
ver serligt outsourcingsfolsomme kommuner og pendlingsregioner. I stedet
anvendes indikatorerne til at belyse styrker og svagheder 1 branchegrupper,
som pa grund af deres art, dominans eller lokalforankring i et lokalomrade
er af strategisk betydning for omradets udvikling. Snarere end et redskab til
rangordning kan undersogelsen udgoere input til lokale swot-analyser i kom-
bination med lokalt virksomheds- og branchekendskab.

Kommuner og pendlingsomrader

Der er detaljeret redegjort for datagrundlaget i afsnittet Mezode og problemay-
klaring med tilhorende bilag. Her skal derfor kun navnes at undersogelsen
gennemfores pa sivel kommuner som pendlingsomrader. Udvalget af kom-
muner er dog begrenset til kommuner udenfor hovedstadsregionen med et
bysamfund pa 10.000 indbyggere og derover. Som pendlingsomrader er an-
vendt samme definition som i Landsplanredegorelsen 2003. Diskretionskrav
har skabt helt sarlige problemer. Siledes beskyttes de enkelte virksomheder
af diskretioneringsregler, nar oplysninger i en datacelle med stor sandsynlig-
hed kan henfores til en bestemt virksomhed. Omfanget af diskretionsering-
en er belyst i metodeafsnittet, og fremgar ogsa undervejs i analyserne. For at
reducere behovet for diskretionering er isar en rekke mindre pendlingsop-
lande slaet sammen.

Branchemaessige traek

Ser man alene pa branchegrupperne viser der sig nogle karakteristiske for-
skelle 1 branchernes lonintensitet og uddannelsesprofiler. Jern-metal bran-
chen er langt den storste fremstillingsbranche. Opgjort ved summen af lon-
omkostninger og kapitalinvesteringer udger branchen 36 % af alle fremstil-
lingsvirksomheder (Tabel 5.3). Hvad der foregar i denne store branche er
detfor af storste betydning. Lon/kapitalforholdet er i denne branche vea-
sentligt storre (1,28) end i alle andre fremstillingsbrancher, som har et gen-
nemsnit pa 0,86 (Tabel 5.4). Det hoje lon/kapitalforhold tyder pa en hoj
outsourcingsfelsomhed i branchen. Denne folsomhed kompenseres dog
noget af at relativt mange beskzftigede i branchen har erhvervsfaglige eller
korte videregdende uddannelser. Det er uddannelser, som er tilpasset er-
hvervets behov, og som kan formodes at give en vis fleksibilitet overfor
forandringer. Et andet forhold, som karakteriserer jern-metal branchen, er
branchens mange lokale virksomheder. Lokale virksomheder er sidanne,
som har alle arbejdssteder 1 et lokalomrade, dvs. enten en kommune eller et
pendlingsomrade. I undersogelsen skelnes mellem lokale virksomheder og
virksomheder, der har domicil eller hovedkvarter samt eventuelt produktion
i undersogelsesomridet men tillige filialer i andre kommuner/pendlingsom-
rader. Det okonomiske volumen i de lokale virksomheder er nasten dobbelt
sa stort som 1 domicilvitksomhederne (Tabel 5.6). At jern-metal branchens
preges mere end nogen anden fremstillingsbranche af lokale virksomheder,
henger formentlig sammen med, at mange af disse virksomheder er opstaet
som servicevirksomheder og derfor har en lokal kundekreds. Sadanne virk-
somheder ma formodes at have mindre incitament til at outsource end virk-
somheder med filialer i andre omrader. Udover bindingen til lokalomradets



kundekreds vil lokale virksomheder i forbindelse med outsourcing skulle
treeffe mange forstegangsbeslutninger, hvad der formentlig vil legge en
demper pa outsourcingsincitamentet.

Overfor jern-metal skiller tre-kemisk-plast-sten sig ud med et lon/kapital-
forhold pa 0,66 (Tabel 5.4). Ser man alene pa gruppen kemisk-plast er
lon/kapital forholdet endnu lavere: 0,49 (Tabel 5.5). T tra-kemisk-plast-sten
er det domicilvirksomhederne, der - milt i sgkonomisk volumen - dominerer
(Tabel 5.6). Her er situationen nasten den omvendte af situationen i jern-
metal. Hovedparten af virksomheder 1 branchegruppen trae-kemisk-plast-
sten er placeret i hovedstadsomradet. Det modsatte er tilfaldet 1 jern-metal.

Uddannelsesniveauet viser en tendens til at vere hojere i domicil virksom-
hederne end i de lokale virksomheder i alle brancher. Hojest er uddannel-
sesniveauet i domicilvirksomhederne 1 trae-kemisk-plast-sten branchegrup-
pen (Tabel 5.7). Yderpunkterne i det samlede billede af branchegrupperne
tegnes - pa den ene side - af en sterkt professionaliseret tree-kemisk-plast-
sten branche med et lavt lon/kapitalforhold med mange domicilvirksomhe-
der i hovestadsomradet og — pa den anden side - en stor jern-metal branche
placeret udenfor hovedstadsomradet med et hojt lon/kapitalforhold, praget
af mange lokale virksomheder. Det skal tilfojes, at det lave lon/kapitalfor-
hold 1 tre-kemisk-plast-sten anfores af delgruppen kemisk-plast. Med et hojt
uddannelsesniveau og et lavt lon-kapitalforhold ma man formode, at virk-
somheder i denne gruppe horer til blandt de mindst outsourcingsfelsomme.
Det hoje lon/kapitalforhold i jern-metal vitksomhederne tyder pa en stor
outsourcingsfolsomhed. Men med et stort indslag af lokale virksomheder vil
man kunne formode, at en del af denne folsomhed afbalanceres af tilknyt-
ning til lokale kundeomrader.

Mere udsat ser branchegruppen fode-tekstil-mebler ud til at vare, sarligt pa
grund af et lavt uddannelsesniveau. 45 % af de ansatte har saledes et uddan-
nelsesniveau, der ikke rekker ud over folkeskolen. Lon/kapitalforholdet er
ikke s stort som i jern-metal. Men med den let substituerbare arbejdskraft
ma man formode, at den betydelige outsourcing, der er foregaet i denne
branchegruppe, fortsat vil finde sted.

Indenfor savel fode-tekstil-meobel som indenfor tre-kemi-plast-sten er virk-
somheder i hovedstadsomradet domineret af domicilvirksomheder og uden-
for hovedstadsomradet af lokale virksomheder. Dette monster brydes in-
denfor jern-metal, idet lokale virksomheder dominerer savel i hovedstads-
omridet som udenfor.

Herning, Randers og Nakskov

De her skildrede branchemassige trek satter forskellige praeg pa de enkelte
byer og pendlingsregioner, fordi brancherne lokalt er meget forskelligt re-
presenterede. Det har vi set nermere pa, forst i de tre eksempelbyer, Ran-
ders, Herning og Nakskov, hvorefter vi ved et bredere udsnit seger et storre
sammenligningsgrundlag for de tre byer.

Diskretioneringsproblemerne begynder at vise sig i analyserne pa kommu-
neniveau. Dette problem er ikke sté stort pa pendlingsomriderne. Her giver



analysen af lon/kapitalforholdet indtryk af at vitksomhederne i de fleste
branchegrupper 1 Herning er mere rationaliserede end gennemsnittet og — 1
denne henseende — mere robuste overfor outsourcing end fremstillingsvirk-
somhederne generelt i landet, jvf . Tabel 6.3. I Randers og Nakskov er ten-
densen den modsatte.

I Herning pendlingsomrade er mere end en trediedel af landets tekstilindu-
stri lokaliseret. Det er sa stor en dominans i en enkelt branche, at der er tale
om en branchekoncentration eller klyngedannelse af national betydning
(Tabel 6.5). Vitksomhederne i branchegruppen har et lon/kapitalforhold,
der ligger lidt over landsgennemsnittet (Tabel 6.3). Umiddelbart kan det
forhojede lon/kapitalforhold indikere, at outsourcing af tekstilarbejdsplad-
ser ikke et afsluttet kapitel 1 Herning. Men tager man den omstilling af teks-
tilindustrien, der har fundet sted 1 Herning i betragtning, kan den lidt hojere
lonandel i Hernings tekstilindustri ogsa skyldes et hojere lonniveau kombi-
neret med lave kapitalinvesteringer, som folge af omstillingen af tekstilvirk-
somhederne til handelsselskaber med nye jobfunktioner og hojere kvalifika-
tionskrav. En i forhold til landsgennemsnittet mindre overvagt af personer
med korte videregiende uddannelser i branchen kan tyde herpa. Tekstilin-
dustriens folsomhed overfor outsourcing skal ogsa ses 1 lyset af, at tekstil-
branchen i Herning nasten udelukkende bestar af lokale virksomheder.

I Randers pendlingsomride er jern-metal er en meget stor branche (Tabel
0.5) med relativt mange domicilvirksomheder (Tabel 6.9). De er preget af et
hojt L/K forhold men har samtidigt et hojt uddannelsesniveau med overre-
prasentation af savel erhvervsfaglige som mellemlange og lange videregaen-
de uddannelser. Det forhold, at mange virksomheder har filialer udenfor
omradet, indikerer, at virksomhederne er vandt til at treffe beslutninger om
etablering af filialer og derfor ogsé vil kunne handtere beslutninger om out-
sourcing, hvis den hoje lonandel taler for det. Pa den anden side, kan den
veluddannede arbejdskraft i jern-metal virksomhederne ses som et starkt
potentiale for udvikling af branchen 1 omradet.

De store brancher i Nakskov-Nykebing Falster pendlingsomrade er jern-
metal og mobel og andet. Hvor der i Randers pendlingsomride var relativt
mange domicilvirksomheder 1 jern-metal branchen er jern-metal virksomhe-
derne i Nakskov-Nykebing Falster nasten udelukkende lokale (Tabel 6.6).
Lon/kapitalforholdet ligger lidt over gennemsnittet. Arbejdskraften pa jern-
metal virksomhederne har ofte en erhvervsfaglig uddannelse bag sig.

Midtjyske pendlingsomrader

Por at styrke billedet af de tre eksempelbyer er sammenligningsgrundlaget i
det sidste afsnit udvidet med pendlingsomriaderne Ringkebing, Holstebro,
Skive, Viborg, Vejle, Kolding og Arhus. T en fzlles tabel for de i alt 10
pendlingsomrader (Tabel 6.1) er outsoutcingsindikatorerne lon/kapitalfot-
hold og uddannelsesniveau vist tillige med det okonomiske volumen af de
enkelte brancher og antallet af virksomheder. Hvert af pendlingsomraderne
analyseres og kommenteres. Som fzlles trek af disse analyser skal her blot
fremhaeves to forhold. For det forste finder man, at jern-metalbranchen er
en allestedsnarvaerende og stor branchegruppe. For det andet udviser de
fleste pendlingsoplande en markant specialisering indenfor fremstillings-
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brancherne. Specialisering indenfor jern-metal branchen er markant i Ring-
kebing, Viborg og til dels Randers. Holstebro og Vejle er specialiserede in-
denfor fode-drikke-tobak, Kolding indenfor sten-ler-glas, Herning indenfor
tekstil-leder, Arhus indenfor tree-papir-grafisk og Skive og Holstebro inden-
for mebelbranchen. Denne specialisering gor det abenlyst, at analysen af
outsourcingsfolsomheden i kommuner og pendlingsomrader ved hjzlp af
de generelle indikatorer, bor suppleres med mere specifik viden om udvik-
lingen af den internationale arbejdsdeling indenfor de forskellige brancher.

Fra statistik til strategi

Indikatorerne, der er anvendt i denne undersogelse, er ikke sa veldefinerede,
at man i den enkelte kommune eller pendlingsopland kan aflase en risiko
for outsourcing de kommende ar. I en rackke situationer er der ikke et en-
keltvirkende forhold mellem indikator og outsourcingsrisiko. Et hojt
lon/kapitalforhold kan betyde, at virksomhederne indenfor den pagzldende
branche 1 omradet er praeget af manuelt arbejde og er i den fase, der gar
umiddelbart forud for outsourcing. Men det hoje lon/kapitalforhold kan
ogsa skyldes at virksomhederne efter en fase med outsourcing har ansat hojt
lonnet arbejdskraft og har skilt sig af med et kapitaltungt produktionsappa-
rat i forbindelse med en omstrukturering, som har flyttet vaegten op i vardi-
kaeden mod handel, produktudvikling og design. Det er f.eks. det sporgsmal,
man ma rette mod situationen 1 Herning pendlingsomrades tekstilindustri.
Den relativt store og lontunge jern-metal sektor i Randers kan udgere en
risiko for outsourcing, men ogsa en ressource pa grund af det relativt hoje
uddannelsesniveau 1 branchen. I Nakskov - Nykebing Falster pendlingsom-
rader er branchegruppen trae-papir-grafisk den nzxststorste efter jern-metal
med et lavt uddannelsesniveau og en hoj lenandel. Det er en profil, som gor
branchegruppen folsom overfor outsourcing, men da alle virksomhederne i
gruppen er lokale kan der ligge bindinger til lokalomradet, som gor bran-
chen mindre udsat.

Indikatorerne giver saledes ikke fardige svar, men med den statistiske analy-
se 1 handen kan kommuner og erhvervsrad tage sporgsmal op til droftelse
med det lokale erhvervsliv og brancheorganisationer og pa den made sxtte
outsourcing pa dagsordenen.
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Metode og problemafklaring

Outsourcing

Outsourcing kan defineres pa mange mader, men falles for de fleste defini-
tioner er, at der er tale om at fjerne funktioner fra én organisatorisk enhed
og henlegge dem til en anden, evt. ekstern enhed. I s henseende kan det
veere vanskeligt at adskille outsourcing fra almindelig inddragelse af underle-
verandorer i en dynamisk ekonomi. Dette betyder ogsa, at der kan opsta
ganske store malingsproblemer, nar fenomenet skal beskrives nermere.
Som navnt indledningsvis er emnet for denne analyse ’outsourcing’, men
dette er naturligvis ikke ensbetydende med, at modstykket ’insourcing’ kan
ignoreres. Inden for rammerne af nxrvaerende projekt har interessen isaer
knyttet sig til konsekvenserne i transitionsokonomierne i Qsterspomradet,
men principielt kan ’insourcing’ ogsa forekomme indenlands, om end der
har varet mindre opmarksomhed herpa.

Spandvidden af begrebet outsourcing - eller manglende pracision - fremgar
tydeligt af de okonomiske vismands rapport fra efteraret 2004 (Det Okono-
miske Rad, Efterar 2004), jf. oversigten nedenfor:

Forum for Outsourcing (2004): (i) Strategisk brug af eksterne ressourcer til at udfare
aktiviteter, der tidligere blev handteret af interne medarbejdere og ressourcer.(ii) Nar en
virksomhed i forbindelse med en reorganisering eller rationalisering lader samarbejds-
partnere patage sig lgsningen af visse kernekompetencer.

Center for Uddannelse, Teknologi og Arbejdsmarked (april 2004): Dele af produktions-
og arbejdsprocesserne foregar uden for virksomhedens arbejdssted hos en leverander;
leverandgren kan veere en selvsteendig, ekstern underleverandgr, et moder-, datter- eller
sgsterselskab; leverandgren kan vaere savel indenlandsk som udenlandsk; indkab af
standardkomponenter og ravarer betragtes ikke som outsourcing.

Innovationsradet (maj 2004): At leegge en opgave ud til en underleverandar.

Rambwall Management (maj 2004): En virksomheds overdragelse af en funktion eller
proces til nogen (en anden virksomhed) uden for virksomheden. Eksempelvis driften,
udviklingen og vedligeholdelsen af virksomhedens IT-system til et andet firma.

ITEK, Dansk Industri (juni 2004): En beslutning om at lade en dansk eller en udenlandsk
leverandgr, samarbejdspartner eller et delvist ejet selskab (mindre end 10 pct. ejerskab)
overtage hele eller dele af virksomhedens arbejdsopgaver; produktion, administration,
udvikling mv.

Teenketanken Fremtidens Veaekst (juni 2004): Kgb af hjeelpevarer fra udlandet.

AEradet (oktober 2004): Virksomhederne laegger hidtil egenproducerede opgaver ud til
underleverandgrer eller kaber nye produkter/opgaver af underleverandgrer.

Figur 2.1 Oversigt over outsourcingbegreber
Kilde: Det @konomiske Rad 2004, Efterar s. 124

Denne undersogelse baserer sig alene pa hypotetiske indikatorer for incita-
menter til outsourcing. Hermed menes, at de anvendte indikatorer ikke har
vearet testet 1 forhold til den udflytning, som faktisk har fundet sted de sene-
re ar. Det hypotetiske ligger 1, at indikatorerne er konstrueret ud fra antagel-
ser om hvilke forhold, der er af central betydning for virksomhedernes be-
slutninger om at udflytte arbejdspladser. Indikatorerne er konstrueret sale-
des, at incitamentet til outsourcing oges med vardien af indikatorerne.
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Hypoteser og valg af indikatorer

Da nzrvarende undersogelses formal primert er at analysere de regionale
og lokale implikationer af outsourcing, er fremgangsmaden bestemt af hvil-
ke typer oplysninger, det er muligt at tilvejebringe pa lokalt og regionalt ni-
veau. Her er det af gode grunde bekaftigelsesvirkningerne, der er centrale,
hvilket ogsa forklarer, hvorfor opmarksomheden omkring problematikken
har vearet tiltagende pé trods af fanomenets (skonomisk) begrensede om-
fang, jf. ovenfor.

”Alligevel er der stor fokus pa outsourcing og andre aspekter af globalise-
ringen. Det heenger maske sammen med, at beslutningen om at flytte ar-
bejdsopgaver til udlandet er en mere synlig arsag til jobnedleggelser end
andre grunde hertil; og sa kan det vere mere bekymrende at miste arbejds-
pladser pa et tidspunkt, hvor beskeaftigelsesvaksten er begrenset i forhold
til fremgangen 1 slutningen af 1990’erne” (Det Okonomiske Rad 2004, s.
162)

Hertil kommer, at effekterne af outsourcing kan vare meget koncentreret i
enkelte omrader. Dette er ogsa grunden til, at naervaerende analyse ser pa
byer og pendlingsomrader, hvor isxr sidstnevnte er den relevante analyse-
enhed, nar det galder arbejdsmarkeder.

Pct.
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Figur 2.2 Outsourcing i fremstillingserhverv
Kilde: Danmarks statistik, specialkersel fra Nationalregnskabet. (Her efter Det @konomiske Rad
2004, s. 136).

Som navnt indledningsvis er formalet med denne analyse ikke at méle om-
fanget af outsourcing, men derimod at give et bud pa, hvilke regioner og by-
omrader, der iser er udsatte, sifremt outsourcingen fra industrien fortsat-
ter. Figur 2.2 viser to alternative mal for skonomiernes tiltagende internati-
onalisering mht. produktionen. Outsourcing i forhold til det samlede for-
brug i produktionen kan tages som et udtryk for, hvor stor andel af den
samlede outsourcing, der er giet til udlandet. Opgorelsen i forhold til pro-
duktionsvardien viser derimod, hvor stor en del af produktionen i en enkelt
branche, der udferes til udlandet. Begge disse opgorelser viser, at omfanget
af outsourcing er steget iszer siden efter 1985. I relation til én af neglebran-
cherne i nzrvarende projekt, tekstilbranchen, er de produktionsrelaterede
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opgorelser af outsourcing imidlertid problematiske, da ikke al produktion
nodvendigvis fremgar af dansk statistik, nar produkter ikke hjemtages til
Danmark for videresalg'.

For narvaerende analyse er det tilstrekkeligt at konstatere, at der har vaeret
tale om en tiltagende internationalisering i fremstillingserhvervene, som mu-
ligvis vil accelerere fremover, selv om de beskaftigelsesmassige konsekven-
ser i et samfundsekonomisk perspektiv hidtil har varet til at overskue. Her-
til kommer, at forandringerne vil pavirke grupperne pa arbejdsmarkedet for-
skelligt, ligesom de regionale og lokale virkninger vil variere alt efter beskaf-
tigelsens branchemassige sammensztning, jf. afsnit 4 nedenfor.

De indikatorer, som anvendes af Det @konomiske Rad og i de fleste andre
undersogelser af outsourcing, inddrager ikke data, som kan belyse de regio-
nale virkninger af outsourcing. Denne undersogelse soger derfor at frem-
lzegge oplysninger, som kan supplere analyserne af outsourcingens omfang
og virkninger pa nationalt niveau med analyser pa regionalt og lokalt niveau.

Udgangspunktet for undersogelsen er en hypotese om, at det iszr vil vare
de industrielle arbejdspladser der er udsatte for outsourcing. Endvidere an-
tages det:

e at arbejdskraftintensive brancher vil vare setlig udsat,
e atisxr den mindst uddannede del af arbejdsstyrken er sarbar

e at producenter af ikke-varige forbrugsgoder vil vaere mere udsatte
end brancher, der producerer varige forbrugsgoder og investerings-
goder.

Hypoteserne om sarbarhed relaterer sig saledes til savel brancher som til
lokalomrader. Udgangspunktet er, at outsourcing iser finder sted indenfor
fremstillingserhverv, og her iser indenfor den teknologisk mindst avancere-
de del. Risikoprofilen antages at modificeres, hvis der er tale om leverancer
til lokalomradet, eller hvis virksomheden indgar 1 diversificerede forsynings-
kaeder.

Det antages ligeledes, at kapitalintensive brancher er mindre folsomme end
arbejdsintensive, dvs. at et hojt lon/kapitalforhold gor outsoutcing mere
sandsynlig.

Tilsvarende anses et hojt indhold af human-kapital som en risikomindsken-
de faktor, dvs. at brancher med forholdsvis lav uddannelsesprofil er mere
udsatte end andre. Endelig anses brancher, der har en sterk lokal forankring
- bade hvad angar ejerskab og marked - for mindre udsatte end filialvirk-
somheder og rene produktionsenheder.

Med hensyn til den lokale risikoprofil er der grundleeggende tale om en ’af-
ledt’ sairbarhed, idet denne er bestemt af, i hvor hej grad omridets erhvervs-
struktur er praget af de ovenfor omtalte forhold.

7 For en nzermere diskussion af mélingsproblematikken vedr. outsourcing, se Det @kono-

miske Rad 2004, s. 134f.
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I det folgende diskuteres de indikatorer, der knyttes til de tre forklaringer,

ligesom det belyses, hvad de valgte indikatorer kan fortalle om sandsynlig-
heden for outsourcing af industriel produktion fra bykommuner og pend-

lingsoplande. Analysen begranser sig til industrien som helhed.

Forholdet mellem lsnomkostninger og investeringer i fast kapital

Det antages, at et af de vigtigste incitamenter til udflytning af arbejdspladser
er nedbringelse af lonomkostninger. Derfor formodes det, at virksomheder,
som i forhold til investeringer 1 bygninger og maskiner har store lonomkost-
ninger, vil have et storre incitament til udflytning af arbejdspladser end virk-
somheder med sterkt mekaniserede produktionsprocesser. Indikatoren be-
nzvnes lon/kapitalforholdet eller I./K-forholdet’.

Virksomhedsafgransningen foretages pa grundlag af Regnskabsstatistikken
2002. Lonomkostninger er defineret som lonninger og gager, pensionsom-
kostninger samt andre omkostninger til social sikring. Kapitalinvesteringer
er defineret som ultimobeholdningen af materielle anlegsaktiver i alt.

Andel af lavt uddannede i produktionen

Det antages endvidere, at de arbejdspladser, som iser rammes af udflytning
til lavtlonslande, er dem med et lavt indhold af uddannelsesforudsatninger.
Lavt uddannet arbejdskraft er mere substituerbar end hojere uddannet ar-
bejdskraft. Virksomheder med stor andel af lavt uddannet arbejdskraft anta-
ges derfor at have et szrligt incitament til outsourcing,.

Uddannelsesniveauet opgores pa de anvendte branchegrupper og geografi-
ske enheder, og omfatter folgende inddeling: Grundskole, gymnasiale ud-
dannelser, erhvervsfaglige uddannelser, korte videregaende uddannelser,
mellemlange videregiende uddannelser, bachelor, lange videregiaende ud-
dannelser, uoplyst uddannelse.

Andel af forbrugsgoder i produktionen

Endelig antages det, at virksomheder, som producerer forbrugsgoder, vil
have et storre incitament til outsourcing end virksomheder, som producerer
kapitalgoder, idet forbrugsgoder ofte er teknisk mindre komplicerede at
fremstille end kapitalgoder og dermed lettere at udflytte, ogsa til omrader,
hvor de beskaftigedes tekniske kvalifikationer ikke er store. Desuden kan
det for eksportrettede industrier vaere en fordel at placere produktionen af
forbrugsgoder i nerheden af markedet.

Hertil anvendes data om antal ansatte ultimo november 2002 i fremstillings-
virksomhed fordelt pa produktsektorer og geografiske enheder.

Sektoropdelingen folger ordre- og omsatningsstatistikken (jf. Statistiske
Efterretninger, Industri 2004:4): investeringsgoder, mellemproduktion
(halvfabrikata), varige forbrugsgoder, ikke-varige forbrugsgoder, energipro-
dukter.

8 Vi har valgt labor/ capital ratio frem for det i litteraturen normalt anvendte capital/labor
ratio, da forstnaevnt mere intuitivt udtrykker den forventede sammenhang,.
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Sektorernes relative storrelse

Som et sidste forhold belyses de udvalgte branchers relative storrelse mht.
antal virksomheder og andel af beskzftigelsen i kommuner og pendlingsom-
rader. Formalet hermed er at fremlegge et grundlag for at vurdere, hvor sto-
re de regionale og lokale konsekvenser af tiltagende outsourcing 1 industrien
1 givet fald vil blive.

Afgraensninger og statistisk grundlag

Det statistiske grundlag for undersogelsen stammer fra specialkorsler rekvi-
reret hos Danmarks Statistik og fra Statistikbanken. Udformningen af speci-
alkerslen er 1 sin helhed gennemgiet 1 Anneks 1.

Den geografiske variation undersoges mellem kommuner uden for hoved-
stadsregionen med bysamfund storre end 10.000 indbyggere og mellem
pendlingsoplande.

Nar kommunerne legges til grund, er det fordi det er pa det kommunale ni-
veau, at den erhvervspolitiske indsats er forankret, ogsa selvom mange kom-
muner i dag samarbejder om erhvervspolitik. Ideen er siledes at undersoge,
om der er omrader i landet, hvor der er et storre behov for at lade outsour-
cing indga i de erhvervspolitiske initiativer, hvad enten der er tale om afbo-
dende initiativer eller initiativer, der skal hjelpe virksomhederne med en
succesfuld outsourcing.

Undersogelsen gennemfores ogsa for pendlingsoplande, fordi disse geogra-
fiske omrader udgor funktionelle erhvervs- og arbejdsmarkeds enheder. Ved
at inddrage det noget hojere niveau, som pendlingsoplandene udger 1 for-
hold til kommunerne, er det tillige muligt at arbejde med lidt mere detaljere-
de branchegrupperinger.

Anvendte geografiske enheder

A. Kommuneomrader
Hovedstadsomradet:
Kgbenhavn og Frederiksberg kommune
Kgbenhavns amt
Frederiksborg amt
Roskilde amt

Bornholm

@vrige amter uden for Hovedstadsomradet og Bornholm opdelt i:
Kommuner med byer starre end 10.000 indbyggere.
Resten af amtet (sammenlaegning for hvert amt af kommuner som ikke har byer star-
re end 10.000 indbyggere.)

B. Pendlingsregioner
Der anvendes samme opdeling i pendlingsoplandene som i Landsplanredeggrelsen
fra 2003, hvor landet er inddelt i 34 pendlingsoplande. For at reducere antallet af di-
skretioneringer er nogle af pendlingsoplandene slaet sammen, jf. Anneks 2. Efter
sammenlaegningen er de 34 oplande reduceret til 22.

Figur 2.3 Oversigt over anvendte geografiske enheder.
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Figur 2.3 Kommuneomrader.

Opdelingen pé brancher tager udgangspunkt i Danmarks Statistiks gruppe-

ring i 27 standardbrancher. I denne gruppering er fremstillingsvirksomhe-

derne grupperet 1 7 branchegrupper.

Kommuneomrader Pendlingsregioner
Tre branchegrupper: Syv branchegrupper: Branchekoder
Fode-drikke-tobak 1509
Fade-Tekstil-Mgbel Tekstil-Laeder 1709
Mgbel og anden 3600
Trae-Papir-Grafisk 2009
Trae-Kemi-Sten Kemisk-Plast 2309
Sten-Ler 2600
Jern-Metal Jern-Metal 2709

Figur 2.4. Branchegrupperinger pa de to geografiske analyseniveauer

I undersogelsen er det den geografiske placering af virksomhedernes ar-
bejdssteder, der har den store interesse, fordi det er her de beskaxftigelses-

massige virkninger af outsourcing maerkes. Mange virksomheder har adskilt
administration og produktion eller har flere produktionssteder. Statistisk set
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henfores alle virksomhedens aktiviteter til virksomhedens postadresse, som
normalt vil sige adressen for den administrative enhed. Derved er der en ri-
siko for, at den manuelle produktion henfores til geografiske lokaliteter,
hvor den intet har at gore. For at kunne vurdere omfanget af denne fejlkilde
gennemfores undersogelsen (korsel 1) for alle fremstillingsvirksomheder
med postadresse 1 den geografiske enhed (kommunen henholdsvis pend-
lingsregionen) og (korsel 2) for kun de virksomheder, der har alle arbejds-
steder samlet i den geografiske enhed.

I Figur 2.5 er det vist med taenkte eksempler hvorledes tre forskellige slags
virksomheder indgar i de to korsler.

Korsel 1 Kersel 2
Eksempel fremstillingsvirksomheder | fremstillingsvirksomheder
Randers kommune med postadresse i kom- med alle arbejdssteder i
munerne kommunerne

Virksomhed 1:
Hovedkvarter i Randers
Produktion 1 i Randers
Produktion 2 i Herning

teeller ikke med i Randers
teeller med i Randers teeller ikke med i Ringkgbing
dvs. falder ud af karsel 2

Virksomhed 2:
Hovedkvarter i Randers teeller med i Randers teeller med i Randers
Al produktion i Randers

Virksomhed 3:
Hovedkvarter i Ringkgbing | udelukkes i Randers
Produktion 1 i Ringkgbing | teeller med i Ringkgbing
Produktion 2 i Randers

teeller ikke med i Randers
teeller ikke med i Ringkgbing
dvs. falder ud af karsel 2

Figur 2.5 Eksempel pa virksomheders geografiske klassificering i undersogelsen

Virksomhed 1 har produktionsenheder bade i Randers og Herning, men ho-
vedkvarter og derfor postadresse 1 Randers. Denne virksomhed indgar der-
for i kersel 1 over virksomheder, der registreres pa deres postadresse, dvs.
som en Randersvirksomhed. Her registreres den med alle sine lon- og kapi-
talomkostninger og oplysninger om arbejdskraftens uddannelsesniveau, dvs.
ogsa de data, der vedrorer filialen 1 Herning.

Da virksomheden ikke er lokal, falder den ud af korsel 2 over virksomheder,
der har alle produktionssteder samlet i én lokalitet.

Virksomhed 2 har alle produktionssteder samlet i Randers og opfylder der-
for kriterierne for savel korsel 1 som korsel 2.

Virksomhed 3 har en filial i Randers men postadresse og hovedkvarter i
Ringkebing. Denne virksomhed registreres 1 korsel i som en Ringkebing
virksomhed. Det betyder bl.a. at virksomhedens filial 1 Randers tller med
som en del af Ringkebingvirksomheden.

Da man saledes far alle oplysninger via virksomhedernes postadresser, er
dataene behxftede med et “filial-problem”, som bestar i at kommuner (eller
pendlingsomrader) med mange eller store filialer indenfor fremstillingsvirk-
somhed fremstar som mindre athaengige af fremstillingsvirksomhed end de
faktisk er. Det omvendte gor sig geldende i kommuner (eller pendlingsop-
lande) med virksomhedsdomiciler, hvortil er knyttet mange eller store filia-
ler i andre omrader.

18



Ca. halvdelen af alle fremstillingsvirksomheder i landet er lokale. De lokale
virksomheders andele af lonomkostninger og kapitalinvesteringer udgor
henholdsvis 54 % og 46 %, jt. Tabel 2.1. Selvom pendlingsomraderne er
vasentligt storre end kommuneomraderne oges antallet af lokale virksom-
heder kun marginalt, nemlig til 58 % og 50 % for henholdsvis lenomkost-
ninger og kapitalinvesteringer. Dette tyder pa, at filialer til en virksomhed i
et kommuneomrade normalt etableres lengere vack end i de omkringliggen-
de pendlingsomrader.

Tabel 2.1 Andele af lokale virksomheder i kommune- og pendlingsomrader

Legn Kapital Lan Kapital
Omkostninger investeringer omk. invest.
1.000 kr. Pct.

Alle virksomheder 129.662.209 152.089.557 100 100
2A: virksomheder
med alle arbejdssteder 69.737.910 69.935.996 54 46
i kommuneomrader
2B: virksomheder
med alle arbejdssteder 74.795.249 75.291.121 58 50
i pendlingsomrader

Med den store forskel pa de to typer af korsler, har det varet vanskeligt at
anvende kun den ene eller den anden korsel. Saledes er begge korsler an-
vendt. Anvendelsen af de to kersler har gjort det muligt at udfere en skel-
nen mellem /lokale virksomheder og domici/ virksomheder. Lokale virksomhe-
der er de allerede navnte virksomheder med alle produktionssteder 1 lokal-
omradet. Domicil-vitksomhederne, som er identificeret ved at reducere data
1 korsel 1 (virksomheder med postadresse i lokalomradet) med data fra ker-
sel 2 (lokale virksomheder) er saledes virksomheder der har hovedsade 1 lo-
kalomradet og samtidigt én eller flere filialer udenfor. Denne skelnen mel-
lem de to virksomhedstyper viser sig at blotlegge flere interessante sxrtrak.
Omfanget af filialproblemet er det dog ikke muligt at opgore.

Diskretionering

For at sikre den enkelte virksomhed anonymitet anvender Danmarks Stati-
stik nogle regler for detaljeringsgraden af de statistiske oplysninger. Nar op-
lysningerne bliver for detaljerede set i relation til den enkelte virksomhed,
fjernes (“diskretioneres”) oplysningerne.

En datacelle diskretioneres:
e Hyvis der i cellen er faerre end 3 virksomheder, dvs. 1 eller 2 virk-
somheder, eller
e hvis omsatningen i de 2 storste virksomheder udger mere end 80 %
af cellens verdi.

Det tab af oplysninger, som diskretioneringen medferer, er pa landsplan be-
skrevet i nedenstaende Tabel 2.2.

Diskretioneringen ligger pa 8-9 % for virksomheder med postadresse i data-
omradet og pa kun 1-4 % for virksomheder med alle arbejdssteder i data-
omradet. Denne forskel skyldes det forhold, at vitksomheder med post-
adresse 1 et omride omfatter virksomheder med filialer i andre omrider.
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Disse virksomheder kan vare meget store, hvorfor de ogsa lettere kan blive
omfattet af diskretioneringskravet.

Tabel 2.2 Diskretionering

Lon Kapital Lon Kapital
omkostninger investeringer omk. invest.
1.000 kr / &r 2001. Pct
Kommuneomrader
1A virksomheder med
postadresse i omradet
| alt 129.662.209 152.089.557 100 100
Heraf ikke-diskretioneret 119.121.740 139.062.522 92 91
2A virksomheder med
alle arbejdssteder i omradet
| alt 69.737.910 69.935.996 100 100
Heraf ikke-diskretioneret 68.852.991 68.240.241 99 98
Pendlingsomrader
1B virksomheder med
postadresse i omradet
| alt 129.662.209 152.089.557 100 100
Heraf ikke-diskretioneret 119.008.226 139.436.642 92 92
2B virksomheder med
Alle arbejdssteder i omradet
| alt 74.795.249 75.291.121 100 100
Heraf ikke-diskretioneret 72.457.272 72.107.523 97 96

Diskretioneringen reduceres kun lidt ved at oge den geografiske enhed fra

kommuneomréder til pendlingsomrader. Det skyldes, at der i undersogelsen
anvendes en mere detaljeret branchegruppering 1 pendlingsomraderne end i
kommuneomriderne. Derfor opretholdes folsomheden overfor diskretione-

ringerne.
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Afpragvning af indikatorerne

I dette afsnit belyses, hvad de tre valgte indikatorer (arbejdskraftintensivitet,
uddannelsesniveau og kapitalgodeindhold i produktionen) kan fortzlle om
sandsynligheden for outsourcing af industri fra bykommuner og pendling-
soplande. Analysen 1 afsnittet relaterer sig til industrien 1 landet som helhed.

Lon/kapitalforholdet

Tankegangen bag denne indikator pa outsourcingsrisiko er, at jo storre an-
del, lonnen udgor af de samlede produktionsomkostninger, jo storre vil in-
citamentet til at outsource produktionen til lavtlonslande vare. Alt andet
lige vil sandsynligheden for, at virksomheder med store faste investeringer
pr. ansat og med sterkt mekaniserede produktionsprocesser bliver outsour-
cet, vare forholdsvis lille.

Danmarks Statistik har leveret oplysninger om de industrielle virksomheders
lonomkostninger og faste investeringer. Oplysningerne er baseret pa Regn-
skabsstatistikken 2002. Lonomkostninger er som allerede navnt defineret
som lenninger og gager, pensionsomkostninger samt andre omkostninger til
social sikring. De faste investeringer er defineret som ultimobeholdningen
af materielle anlegsaktiver.

Danmarks Statistiks oplysninger findes for to populationer af virksomheder,
dels samtlige virksomheder med postadresse 1 kommunen eller pendlingsop-
landet, dels alene for de virksomheder, hvor samtlige lokale arbejdssteder
findes i kommunen eller pendlingsoplandet. Den forste gruppe af virksom-
heder inkluderer en rakke produktionssteder, hovedkvarterer eller andre de-
le af virksomhederne, som ikke ligger 1 det lokale omrade’.

Oplysningerne fra Danmarks Statistik respekterer lovgivningens krav om
diskretion over for enkeltvirksomheder, og det har derfor ikke varet muligt
at fi pracise data for alle bykommuner og pendlingsregioner'”. Hvor praci-
se oplysninger savnes, er data konstrueret gennem en tilnzermelse, idet der
som substitut alene er benyttet tal for de brancher, for hvilke oplysninger
foreligger.

For lon/kapitalforholdet er valgt at benytte den mindre gruppe af lokale
virksomheder til opstilling af en indikator for outsourcingsandsynlighed.
Dels fordi bortfaldet som folge af diskretionering her er ubetydeligt (1-4 %
af lenomkostninger og fast kapital), se afsnit 2, dels fordi gruppens aktivitet
udelukkende befinder sig i det lokalomrade, tallene skal indikere noget om.
Det kan tilfojes, at det er hoj korrelation mellem lon/kapitalforholdet op-
gjort for de lokale virksomheder og for samtlige, og det ma derfor formo-
des, at lon/kapitalforholdet for de lokale virksomheder afspejler lon/kapi-
talforholdet for den samlede aktivitet 1 kommunen eller pendlingsoplandet

9 Virksomhedsafgrensningen er narmere omtalt i afsnit 2.
10 Kravene til diskretion og felgerne heraf er mere indgiende beskrevet i afsnit 2.
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rimelig godt'". Det kan dog ikke udelukkes, at enkelte bykommuner eller
pendlingsregioner er darligt belyst.

Forholdet mellem lon og fast kapital er vist i tabel 3.1 for bykommuner og
pendlingsoplande.

Regionalt set er lon/kapitalforholdet ret ensattet. Der et sdledes ingen pend-
lingsoplande, hvor dette indeks ligger mere end 20 pct. lavere end landet
som helhed. Thisted og Tender-Haderslev er — begge med et indeks pa 0,84
- to af de omrader, hvor industrien har forholdsvis mest fast kapital 1 for-
hold til lenomkostningerne, og er dermed de omrader, hvor sandsynlighe-
den for outsourcing er lavest. Kun Bornholm og Lolland-Falster har lenom-
kostninger pr. fast kapital, som er mere end 20 % hojere end det danske
gennemsnit. Dermed synes de specielt udsat for outsourcing.

Der er dog ganske mange af bykommunerne, hvis industri har et forholds-
vis hojt lon/kapitalforhold. I Frederikshavn og Aabenraa er dette siledes
over det dobbelte af landsgennemsnittet, og ogsa Haslev, Korsor, Sender-
borg og Grenaa har et indekstal pa over 1,50, hvilket indikerer en outsout-
cingsandsynlighed vasentligt over gennemsnittet. Omvendt er industrien 1
Holstebro og Struer med indekstal pa under 2/3 af Danmarks formentlig
ikke swrlig udsat for outsourcing.

Nakskov bykommune med et indeks pa 1,45 synes forholdsvis udsat for
outsourcing, mens Herning og Randers kommuner lige som deres pendling-
soplande ikke afviger synderligt fra landsgennemsnittet.

11 Kotrelationskoefficienten for len/kapitalforholdet i de to vitksomhedspopulationer i de
42 bykommuner er 0,87.
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Tabel 3.1 Lon/kapital forholdet i industrien i bykommunerne og pendlingsoplandene, 2002. Lokale
virksomheder. Indekstal. Danmark = 1.

Bykommune Lﬂir;]/légli)gal, Pendlingsopland Ltainnllggslstal,
Haslev 1,55 Kgbenhavn 1,01
Holbaek 0,84 Holbaek 0,90*
Kalundborg 1,33* Nykgbing F — Nakskov 1,20
Korsar 1,90* Svendborg-Langeland-/rg 1,13*
Ringsted 0,89 Odense 1,08
Slagelse 0,99 Kolding 1,19
Nakskov 1,45* Se@nderborg-Aabenraa 1,05*
Nykgbing F. 0,75 Tender-Haderslev 0,84
Naestved 1,48 Esbjerg 0,87
Ranne 1,49 Vejle 0,99*
Middelfart 1,24 Ringkabing 1,13*
Nyborg 0,70 Herning 0,89
Odense 0,95 Holstebro-Lemvig 0,91*
Svendborg 1,15 Arhus-Grena-Samsg 1,02
Haderslev 0,84 Randers 1,12
Sgnderborg 1,54 Viborg 0,99
Aabenraa 2,08* Skive-Morsg 0,94*
Esbjerg 1,08 Thisted 0,84
Varde 1,34* Aalborg 0,93
Fredericia 0,75 Hjarring 1,00
Horsens 0,86 Frederikshavn-Skagen-Laesg 1,10*
Kolding 1,41 Bornholm 1,51*
Vejle 0,85 Danmark 1,00
Herning 0,95

Holstebro 0,65

lkast 0,96*

Struer 0,57*

Grenaa 1,57*

Odder 0,73

Randers 1,11

Silkeborg 1,23

Skanderborg 1,11

Arhus 1,00

Skive 0,88

Thisted 0,84

Viborg 1,03

Brgnderslev 1,15

Frederikshavn 2,62

Hjarring 1,05

Hobro 0,94

Skagen 0,95*

Aalborg 0,88

Danmark 1,00

* Omrader, hvor der ikke er data for hele industrien

23



Uddannelsesniveau

Tankegangen bag denne indikator pa outsourcingsrisiko er, at jo mindre ud-
dannelse og jo mindre specialiseret uddannelse, industrien anvender, jo me-
re udsat er den for outsourcing. Med lav uddannelse folger ofte simple ar-
bejdsprocesser, som er forholdsvis lette for arbejdere i andre lande at udfe-
re. Dermed bliver det ogsa forholdsvis let at skaffe den fornedne arbejds-
kraft ved outsourcing til lavtlenslande.

I Danmarks Statistikbank findes tal for de beskaftigedes hojeste uddannel-
se, opgjort for 27 erhvervsgrupper. De beskazftigede er opgjort efter bopzl,
og ikke efter arbejdssted. Tallene er fra 2003.

Tallene er saledes ikke et pracist udtryk for det lokale erhvervslivs brug af
arbejdskraft med forskellige uddannelser, idet nogle af disse kommer til ar-
bejdspladserne fra andre omrader, mens nogle af de bosiddende arbejder i
andre omrader.

Nir det gelder opgorelserne af beskaftigelsen 1 pendlingsoplandene, er for-
skellene mellem opgoerelser efter bopal og arbejdssted dog meget lille; det er
jo rationalet bag pendlingsoplande, at de skal minimere netop den forskel.

Nir det gelder opgorelserne af beskaftigelsen 1 bykommunerne er afvigel-
sen storre. Specielt bor en byregions folk med lidt lengerevarende uddan-
nelse tit 1 serlig stort omfang i forstads- og omegnskommuner, mens folk,
der alene har en grundskoleuddannelse, 1 hojere grad er koncentreret i den
centrale bykommune. Der vil derfor blive malt et lidt lavere uddannelsesni-
veau i den centrale bykommune, nar man opger uddannelsesniveauet ud fra
bopalen end nar man maler den ud fra arbejdsstedet. Og denne forskel vil
vare storre, jo snavrere den centrale bykommune er afgranset.

Alligevel er tallene for uddannelsessammensatningen opgjort efter bopzl
anvendelige. I sa godt som alle bykommuner er det 50-70 % af arbejdsplad-
serne, der er besat med lokalt boende folk.

Datamaterialet giver de beskaftigede i ni uddannelsesgrupper (efter uddan-
nelsens varighed), opgjort pa syv industribranchegrupper. Nedenstaende er
som indikator pa outsourcingrisiko valgt andelen af de beskaftigede med
grundskoleuddannelse som hojeste formelle uddannelsestrin inden for indu-
strien som helhed.

Resultatet fremgar af tabel 3.2.
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Tabel 3.2 Andel af beskaeftigede i industrien alene med grundskoleuddannelse i starre provinsby-
kommuner og i pendlingsoplande 2003.

grundskole  |Pendlingsopland grundskole

kommune uddannelse uddannelse

pct pct
Haslev 35,7 Kgbenhavn 27,7
Holbaek 29,4 Holbaek 32,9
Kalundborg 22,6 Nyk@abing F-Nakskov 37,3
Korsar 37,7 Svendborg-Langeland-/rg 33,2
Ringsted 36,5 Odense 33,1
Slagelse 33,4 Kolding 33,6
Nakskov 33,7 Senderborg-Aabenraa 30,9
Nykghbing F 33,2 Tonder-Haderslev 38,5
Naestved 33,7 Esbjerg 37,4
Rgnne 423 Vejle 36,2
Middelfart 31,5 Ringkebing 34,3
Nyborg 34,1 Herning 38,6
Odense 28,3 Holstebro-Lemvig 38,9
Svendborg 31,2 Arhus-Gren&-Samsg 27,1
Haderslev 36,0 Randers 33,0
Sgnderborg 23,3 Viborg 37,5
Aabenraa 28,0 Skive-Morsg 40,7
Esbjerg 35,5 Thisted 39,5
Varde 33,1 Aalborg 36,0
Fredericia 33,3 Hjarring 40,2
Horsens 35,2 Frederikshavn-Skagen-Laesg 36,4
Kolding 29,0 Bornholm 42,3
Vejle 32,2 Danmark 32,9
Herning 34,2
Holstebro 35,4
Ikast 429
Struer 38,5
Grenaa 32,1
Odder 27,4
Randers 30,8
Silkeborg 29,9
Skanderborg 27,2
Arhus 21,4
Skive 33,3
Thisted 38,2
Viborg 28,8
Bragnderslev 34,7
Frederikshavn 32,9
Hjarring 36,2
Hobro 38,6
Skagen 42,2
Aalborg 30,0
Danmark 32,9
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Blandt provinsbykommunerne er Arhus og Kalundborg de mindst udsatte
for outsourcing ifelge denne indikator. Ogsa Odense og Aalborg, savel som
byer naer Arhus horer til de mindst udsatte. Omvendt horer adskillige min-
dre byer 1 yderomraderne til de mest udsatte for outsourcing.

Hvad pendlingsoplandene angar, er det storbyoplandene Kebenhavn og
Arhus, som sammen med Senderborg er mindst udsatte for outsourcing,
mens Bornholm og en rakke nord- og vestjyske oplande horer til de mest
udsatte.

Af de tre nermere undersogte byer er Randers lidt mindre udsat end gen-
nemsnittet, mens Herning og Nakskov er gennemsnitlige. Inddrages pend-
lingsoplandene, gzlder det dog for alle de tre byer, at de bliver lidt mere ud-
satte for outsourcing,.

Forbrugsgoder vs. investeringsgoder

Tankegangen bag denne indikator pa outsourcingrisiko er, at det almindelig-
vis er lettere teknisk at fremstille forbrugsgoder end at fremstille produkti-
onsmidler. Det kreever ofte mindre teknologisk ekspertise, ravarerne er vel-
kendte og deres behandling afprovet, og kravene til pracision i produktions-
processen er mindre. Det galder 1 swrlig grad ikke-varige forbrugsgoder, se
nedenfor.

Man kan saledes antage, at jo storre andel af industrien i en by, der fremstil-
ler forbrugsgoder, jo mere udsat for outsourcing vil byens industribeskaefti-
gede vare. Og omvendst: Jo storre del af industrien, der har fremstilling af
produktionsmidler, jo mindre udsat vil byen vare for outsourcing.

Danmarks Statistik har leveret oplysninger om antallet af beskaftigede 1
fremstillingserhvervene i kommunerne med udgangspunkt i industristati-
stikkens inddeling af industribrancherne i fem grupper: Investeringsgodein-
dustri, mellemproduktindustri, fremstilling af varige forbrugsgoder, fremstil-
ling af ikke-varige forbrugsgoder samt fremstilling af energiprodukter og
energiforsyning. Beskaftigelsen er opgjort efter arbejdssted 1 2003.

Disse tal, dog eksklusive fremstilling af energiprodukter og energiforsyning,
bruges 1 det folgende til at vurdere outsourcingrisiko.

Investeringsgodeindustrien omfatter iser maskinindustrien, anden jernindu-
stri samt fremstilling af instrumenter, udstyr og transportmidler. Maske med
undtagelse af skibe og skibsdele er det vanskeligt at forestille sig, at outsour-
cing kan veare af storre betydning. Hertil er de faglige og teknisk komplice-
rede elementer i produktionsprocessen for stor.

Det mi dog tilfejes, at dette vil kunne @ndre sig over tid, safremt de indu-
strier, der isar aftager investeringsgoder, omlokaliserer til lavtlonslande.
Denne tendens vil ogsa kunne gore sig geldende inden for halvfabrikata
industtien.
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Mellemproduktindustrien udgores af en meget heterogen gruppe af bran-
cher, fx fremstilling af byggematerialer, papirmasse, stal, elkabler, tekstiler
og kemiske rastoffer. Mange af disse produkter er forholdsvis tunge og dyre
at flytte rundt pa i forhold til deres vaerdi. De benyttes iser i den hjemlige
industri og bygge- og anlegsvirksomhed, og aftagernes interesse 1 at finde
leverandorer i udlandet er derfor beskeden, maske med tekstilfremstilling
som en mulig undtagelse.

Varige forbrugsgoder udgeres isxr af hiarde hvidevarer, radio, TV o.lign.,
foto, moebler og persontransportmidler. Mange af disse varer indeholder et
stort element af kvalitet, design mv., som er vanskeligt at substituere med
produktion 1 udlandet, selv om enkelte dele af sektoren kan tzenkes outsour-
cet.

Ikke-varige forbrugsgoder omfatter navnlig fodevarer, beklaedning, fodtej,
blade og boger, legetoj, legemidler, sebe o.l. Selv om der blandt disse er
produkter med et hojt teknologiindhold (fx mange leegemidler) eller elemen-
ter af kvalitetsarbejde og design m.v., er fremstillingen af varerne 1 denne
sektor generelt forholdsvis enkel at udflytte til andre lande. I enkelte bran-
cher kan en udflytning haemmes af, at produktet ikke taler lengere tids lag-
ring (fx bred), mens omvendt eksportrettet industri af fx fodevarer maske
heri kan finde et ekstra argument for udflytning af produktionen.

De ikke-varige forbrugsgoders andel af den samlede industribeskaftigelse
(beskaeftigelsen 1 fremstilling af energiprodukter og energiforsyning undta-
get) kan derfor tages som en indikator pa muligheden for outsourcing 1
kommunens eller pendlingsoplandets industri. Sektorens andel af den sam-
lede beskeaftigelse 1 kommunen eller pendlingsoplandet kan tilsvarende bru-
ges som indikator pa kommunens eller oplandets udsathed for at tabe eksi-
sterende arbejdspladser gennem outsourcing.

Disse to indikatorer for outsourcing er vist i tabel 3.3 for bykommunerne og
1 tabel 3.4 for pendlingsoplandene.

Vurderet herudfra skulle Sonderborg, Korsor og Middelfart hore til de by-
kommuner, hvor outsourcing er mindst sandsynlig, mens industrien i Ny-
kobing Falster, Skagen og Renne horer til den mest udsatte gruppe. Vurde-
ret i forhold til den samlede beskaftigelse i kommunen har Kalundborg og
Ringsted den storste andel beskaftigede 1 den sektor, der har hojest sand-
synlighed for outsourcing.

Det er veerd at bemarke, at indikatoren for outsourcingrisiko ikke skelner
mellem forskellige typer af ikke-varige forbrugsgoder. Derfor bliver det
legemiddelproducerende Kalundborg betragtet som nogenlunde lige sa
outsourcingtruet som det slagteridominerede Ringsted, selv om dette nappe
er tilfaeldet 1 virkeligheden.

Der er ikke overordnede geografiske eller regionale variationer, hvad indu-
striens udsathed for outsourcing angar. Maske er der en tendens til, at der er
en overvagt af lidt mindre byer blandt dem med den mest udsatte industri,
men tydelig er tendensen ikke. Af de storste bykommuner er industrien i
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Arhus mere udsat for outsourcing end landets industri som helhed, mens de
storste byer 1 ovrigt har en industri med en andel af ikke-varige forbrugsgo-
der, der ligger tat pa landsgennemsnittet. Ogsa industrien i det kebenhavn-
ske pendlingsopland har en overvagt inden for fremstilling af ikke-varige
forbrugsgoder. Pendlingsoplandene omkring Arhus og Kebenhavn har dog,
lige som pendlingsoplandene omkring de andre store byer, en lidt mindre
andel beskaftigede i1 fremstilling af ikke-varige forbrugsgoder end landet
som helhed.

Vurderet ud fra den outsourcingsandsynlige industris andel af den samlede
beskaftigelse er det som navnt Kalundborg og Ringsted, der er mest udsat.
Hertil kommer flere byer praget af slagterier og anden fedevareindustri som
Holstebro, Vejle, Hobro, Hjerring og Skagen. Ogsa Ikast (og generelt pend-
lingsoplandet omkring Herning) er med sin bekledningsindustri at finde i
den mere udsatte ende af skalaen.

Indikatorerne antyder, at industrien i Nakskov og Randers er noget mindre
udsat for outsourcing end landets industri som helhed, men da industrien
spiller en forholdsvis stor rolle i disse byer, bliver sandsynligheden for out-
sourcing for den samlede beskaftigelse naxr landsgennemsnittet. For Her-
ning gzelder det derimod, at sandsynligheden for outsourcing er storre end
for landet som helhed, malt sivel i forhold til industrien som til den samlede
beskaftigelse. For pendlingsoplandene omkring de tre byer gxlder den
samme karakteristik.
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Tabel 3.3 Beskeeftigelsen i fremstilling af ikke-varige forbrugsgoder i starre bykommuner uden for

hovedstadsregionen. Andel af samlet industribeskeeftigelse og samlet beskaeftigelse, 2003.

Pct. af industri-

Pct. af samlet

Bykommune beskaeftigelse beskaeftigelse
Haslev 34,1 4,5
Holbeek 36,5 3,6
Kalundborg 59,2 17,4
Korsar 11,2 1,1
Ringsted 60,6 15,1
Slagelse 54,2 9,0
Nakskov 23,1 52
Nykgbing-Falster 64,5 7,2
Naestved 29,6 3,4
Ranne 62,1 8,9
Middelfart 10,7 2,1
Nyborg 37,2 5,5
Odense 35,4 4,5
Svendborg 36,7 5,5
Haderslev 35,0 4,6
Sgnderborg 5,2 0,8
Aabenraa 35,2 4,0
Esbjerg 35,1 6,5
Varde 17,9 2,9
Fredericia 44,4 8,9
Horsens 24,9 6,7
Kolding 25,6 4.8
Vejle 55,3 11,8
Herning 39,3 8,8
Holstebro 43,2 9,2
Ikast 34,9 12,3
Struer 25,7 8,0
Grenaa 32,4 7,8
Odder 35,9 52
Randers 27,4 5,9
Silkeborg 25,0 4,0
Skanderborg 20,9 4,0
Arhus 45,8 5,2
Skive 38,3 9,4
Thisted 25,9 6,8
Viborg 33,7 4,2
Branderslev 15,4 29
Frederikshavn 20,3 3,5
Hjarring 52,0 8,3
Hobro 39,3 10,6
Skagen 62,6 13,1
Aalborg 36,3 4,9
Danmark 35,4 5,7
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Tabel 3.4 Beskeeftigelsen i fremstilling af ikke-varige forbrugsgoder i pendlingsoplande. Andel af
samlet industribeskeeftigelse og samlet beskaeftigelse, 2003.

Pendlingsopland I;ct. af industri- Pct af samlet be-
eskaeftigelse skeeftigelse
Kgbenhavn 44,6 4,7
Holbaek 47,1 8,1
Nykabing F-Nakskov 32,9 4,9
Svendborg-Langeland-/rg 31,0 4,4
Odense 26,5 4,7
Kolding 25,9 5,6
Sgnderborg-Aabenraa 18,2 4,4
Tegnder-Haderslev 35,3 6,7
Esbjerg 27,8 54
Vejle 41,8 10,6
Ringkabing 12,2 3,6
Herning 36,5 10,4
Holstebro-Lemvig 34,7 8,4
Arhus-Gren&-Samsg 34,7 51
Randers 26,5 5,5
Viborg 20,8 5,0
Skive-Morsg 30,5 8,1
Thisted 29,9 7,6
Aalborg 31,2 5,6
Hjarring 54,2 9,1
Frederikshavn-Skagen-Laesg 44,0 9,0
Bornholm 62,2 8,7
Danmark 35,4 57

Indikatorernes forklaringsevne — en sammenligning

I det foregaende er der opstillet tre forskellige indikatorer for sandsynlighe-
den for outsourcing af arbejdspladser i dansk industri fra bykommuner og
pendlingsoplande.

De tre indikatorer giver naturligt nok forskellige resultater. Det normale vil
derfor vaere at samveje dem til et felles mal pa outsourcingsandsynlighed.
Det er imidlertid en forudsztning for en sidan samvejning, at der er en vis
overensstemmelse mellem de tre indikatorer, sa de kan siges at male det
samme, nemlig outsourcingsandsynlighed.

Graden af overensstemmelse kan males ved at male den statistiske korrela-
tion mellem de tre indikatorer. Korrelationen bor vare sa hoj, at man med
rimelighed kan sige, at afvigelserne de tre indikatorer imellem kun har tilfal-
dig karakter.

Korrelationskoefficienterne mellem de tre indikatorer, beskaftigede med
grundskoleuddannelse, beskaftigede 1 fremstilling af ikke-varige forbrugs-
goder og lon/kapitalforholdet for lokale virksomheder, altsammen i indu-
strien, er vist 1 Tabel 3.5.
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Tabel 3.5 Korrelationskoefficienter mellem de tre indikatorer pa outsourcingrisiko i bykommuner og

endlingsoplande.

Bykommuner Pendlingsoplande
Grund- | Ikke-varige |Lgn/kapital | Grund- | Ikke-varige | Lan/kapital
skole forbrugs- forhold skole forbrugs- forhold
goder goder

Grundskole 1,000 0,181 -0,136| 1,000 0,283 -0,013
Ikke-varige 0,181 1,000 -0,366| 0,283 1,000 0,220
forbrugsgoder
Lonkapital | g 136 -0,366 1,000| -0,013 0,220 1,000
forhold

Korrelationskoefficienterne viser, at der ikke er nogen god sammenhzng
mellem de tre indikatorer. Den eneste af korrelationerne, der er signifikant
pa det normalt kraevede 5 % -niveau, er korrelationen mellem fremstillingen
af ikke-varige forbrugsgoder og lon/kapitalforholdet i bykommunerne. Men
denne korrelation er negativ, hvilket vil sige, at jo flere, der er beskaftiget
med fremstilling af ikke-varige forbrugsgodet, jo lavere er lon/kapitalfor-
holdet, altsa det stik modsatte af, hvad der er tankegangen bag indikatorer-
ne'” Selv ikke, hvis man accepterede signifikans pa 10 % -niveauet, ville det
give andre sammenhange mellem indikatorerne.

Den manglende sammenhang mellem de tre indikatorer viser sig ogsa 1, at
kun to bykommuner, Hjorring og Ronne, er mere udsat for outsourcing end
landet som helhed, malt pa alle tre indikatorer. Det samme gzlder pendling-
soplandene Bornholm og Frederikshavn-Skagen-Lase. For disse omrader
kan man derfor umiddelbart fastsla, at de er mere udsat for outsourcing end
resten af landet. Til gengaeld findes ikke et eneste omrade, hvor de tre indi-

katorer alle peger pa en mindre outsourcingssandsynlighed end landet som
helhed.

Der kan argumenteres for alle tre indikatorer, og det kan ikke uden videre
afgores, hvilken af de tre, der skal valges som den rigtigste. Derfor er der
ikke andet at gore end at konkludere, at de anvendte grove indikatorer for
industrien som helhed ikke er velegnede til at tegne et billede af den reelle
outsourcingsandsynlighed. Kun en dyberegiende analyse, der anvender op-
lysninger om de enkelte brancher, vil kunne give holdbare resultater og
konklusioner. En sadan analyse vil blive foretaget i det folgende. I denne
analyse indgar kun indikatorer for forholdet mellem lonomkostninger og
kapitalinvesteringer og indikatoren for uddannelsesniveauet, idet materialet
ikke tillader en analyse af forholdet mellem forbrugs- og investeringsgoder
fordelt pa brancher.

12 Korrelationskoefficienten for lon/kapitalforholdet i de to vitksomhedspopulationer i de
42 bykommuner er 0,87.
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Det regionale og lokale perspektiv

I de senere ar har der igen varet voksende opmarksomhed omkring de re-
gionale aspekter ved @ndringerne i den okonomiske aktivitet. Der har altid
veret tale om forskelle i arbejdsleshed og indkomst. Siden slutningen af
1980erne har opmarksomheden dog i tiltagende grad varet rettet mod den
sektororienterede del af erhvervspolitikken. Med den regionalokonomiske
redegorelse 1995 og senere den jysk-fynske erhvervsredegorelse kom regio-
nalpolitikken pa ny i fokus".

En af de baerende ideer bag denne nye regionalpolitiske interesse var at ska-
be national vaekst gennem udnyttelsen af regionale vakstpotentialer. Figur
4.1 viser fire sidanne vakstpotentialer, menneskelig kapital, entrepreneur-
evne, innovation og velfardsservice.

Overordnet mal:

@konomisk vaekst

i regionen
VakstdriV / \ \
Human kapital Entreprengrskab Innovation Velfeerdsservice

Figur 4.1 Regional vaekstmodel
Kilde: Modificeret figur baseret pa Copenhagen Economics — Inside Consulting 2004, side 8

Da regioner er forskellige forudsatter en sadan vaekstpolitik at regionalpoli-
tikken differentieres regionerne imellem. At der er god grund til at swtte ind
med en differentieret regionalpolitik antydes 1 en undersogelse af den regio-
nale konkurrenceevne foretaget af konsulentfirmaet Copenhagen Economics for
Indenrigs og Sundhedsministeriet i 2004. Selv om de regionale forskelle i
okonomisk performance synes relativt sma i Danmark i et europzisk per-
spektiv (Cuadrado-Roura & Parellada (ed.) 2002) har de fleste udkantsom-
rader tabt terren de seneste 10 ar, jf. Figur 4.2 og 4.3.

13 Central i denne revitalisering er den Regionalpolitiske Redegorelse fra 1995, hvor bla. en
revitalisering af den regionale erhvervspolitik stir i centrum. Iverksztterdimensionen og
det regionale vaekstmiljo var begge centrale i den sidste regionale erhvervsredegorelse,
reg21, fra Nyrup regeringen i 2001. Denne linie blev mere eller mindre fortsat, da VK
regeringen lancerede "Den regionale Vakststrategi’ i maj 2003, jf. ogsa Indenrigs-og Sund-
hedsministeriet 2004.
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Kilde: Danmarks Statistik, Statistikbanken.
Figur 4.2 BNP per indbygger i de vestdanske amter siden 1993 in (indeks 1993=100, 1995 priser).
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Kilde: Danmarks Statistik, Statistikbanken 2005
Figur 4.3 BNP i 1995 priser (indeks 1993=100)

Mht. beskaftigelsen tegner der sig et lignende om end mindre entydigt bil-
lede, som det fremgar af Figur 4.4.

Med den nye differentierede regionalpolitik rettes opmarksomheden ikke
lengere mod disse forskelle men derimod mod regionernes konkurrenceev-
ne. I figur 4,5 nedenfor er der gjort et forseg pa at sammenveje indikatorer
for de tre forste vaekstpotentialer skitseret 1 figur 4.1, menneskelig kapital,
entrepreneurevne og innovationsevne. De offentlig sektor relaterede indika-
torer pa velferdsomradet er udeladt. Figuren tegner saledes ikke et retvisen-
de billede for hele det regionale potentiale. Til gengald er de tre indikatorer
centrale mht. regionernes potentielle reaktionsevne i forhold til outsour-
cingrelaterede problemer. Som det ses, fordeler de tre MECIBS-omrader sig
over hele spektret med Herningomradet i den bedste fjerdedel, Randers i
midten og Nakskov (Lolland Falster) i den darligste fjerdedel.
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Kilde: Danmarks Statistik, Statistikbanken 2005.
Figur 4.4 Udviklingen i beskeeftigelsen i Vestdanmark siden 1993.

At konkurrencevene og vakst ikke nedvendigvis altid folges ad, at omréaders

score a@ndrer sig hurtigt, eller at indikatorernes reliabilitet (validitet) kan vae-

re tvivlsom i denne type analyser indikeres af den seneste analyse af virk-
somhedernes vaekst foretaget af Deloitte Videnscenter Vakst (Jyllands-

Posten, 15. februar 2005). Randers placerer sig siledes som nr. 2, Nakskov

ligger 1 mellemgruppen, medens Herning er i nzstbedste gruppe. Ser man pa
rangordningen efter strukturreformen fastholdes monstret. Mht. Lolland-
Falster er det bemarkelsesvardigt, at Nakskov-omradet klarer sig bedst,

sammen med det nordlige Falster.
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Figur 4.5 Det regional Konkurrenceevne indeks 1997-2001
Kilde: Copenhagen Economics - Inside Consulting 2004, s.
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I forbindelse med vurderingen af lokalomraders folsomhed over for out-
sourcing legger denne undersogelse isar vagt pa branche- og beskaftigel-
sessammensaxtningen i de pagaldende omrader. Denne fremgangsmade ma
dog tages med visse forbehold p.g.a. datagrundlagets aggregerede karakter,
der ikke kan tage hojde for sertrak ved branchernes undergrupper (hetero-
genitet vs. homogenitet) eller p.g.a. lokale forhold.

F.eks. er det ikke ligegyldigt om en virksomhed, der horer til en udsat bran-
che indgar 1 et produktionssystem i vakst som underleverander, eller om
der er tale om en enkeltstaende virksomhed, der ma klare sig pa det abne
marked. Tilsvarende kan en virksomhed, der tilhorer en lav-risiko kategori
vere udsat p.g.a. taette relationer til en outsourcingtruet klynge. Dette bety-
der, at man ikke umiddelbart kan generalisere ud fra branchetilhorsforhold,
nar det gaelder de potentielle regionale virkninger. Denne indvirkning af en
virksomheds tilhersforhold til en lokal klynge eller et funktionelt produk-
tionssystem er illustreret i figur 4.6.

Virksomhedens tilhgrsfor- “Klynge-integration

hold Udsat klynge Ikke-udsat klynge

Branche med hgj risiko for

outsourcing - +

Branche med lav risiko for

outsourcing - ++

Anm. - negativ regional pavirkning, + positiv/neutral pavirkning.

Figur 4.6 Regionale implikationer af outsourcing afhaengig af virksomhedernes placering i klynger
eller produktionssystemer.

For at vurdere hvor udsatte lokalomrader er, nar det gaelder potentielle trus-
ler om outsourcing, er det nedvendigt at danne sig et billede af branchernes
relative betydning for beskazftigelse og indkomst. Tabellerne nedenfor op-
summerer beskaftigelsen malt pa bopal og arbejdssteder samt antal arbejds-
steder 1 de pagzldende omrader. Set fra et kommunalpkonomisk synspunkt
er det naturligvis iseer bopealskriteriet, der er af interesse p.g.a. beskatnings-
retten og serviceforpligtelserne. Med den igangvarende strukturreform vil
denne dimension formentlig i de fleste tilfalde miste betydning, da der alt
andet lige vil vaere en storre overensstemmelse mellem bopalskommune og
pendlingsopland. I vid udstrakning vil de 1 denne analyse anvendte pend-
lingsregioner vaere den mest relevante geografiske analyseramme. Dette gal-
der dog ikke 1 hovedstadsomradet, ligesom Herning-Brande-Ikast omradet
fortsat vil vaere delt i to kommuner.

Som det fremgir af tabellerne er det generelle billede, at de analyserede

brancher kun undtagelsesvis har en vagt pa mere end 10 % af den samlede
beskaftigelse i omraderne.
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Tabel 4.1 Udvalgte branchers betydning i undersagelseskommunerne.

F-T-M | TKsS | JaM | iatt F-T-M | TKsS | JaMm
Antal % af alle

Arbejdssteder efter branche og omrade (2002)
Herning 133 73 129 2938 4,5 25 4,4
Randers 67 73 114 2541 2,6 2,9 4,5
Nakskov 8 9 16 534 15 1,7 3,0
Hele landet 4908 5294 8 313 251722 1,9 2,1 3,3
Beskeeftigede efter branche og arbejdsstedsomrade (2002)
Herning 3568 1859 2 505 35419 10,1 5,2 7,1
Randers 1764 1754 3483 32 564 54 54 10,7
Nakskov 375 125 1084 6 995 5,4 1,8 15,5
Hele landet | 122212 | 133254 | 183575 2734 390 4,5 4,9 6,7
Beskeeftigede efter branche og omrade (dvs. bopaelskommune) 2003
Herning 3359 1767 2 359 31 337 10,7 5,6 7,5
Randers 1677 1 868 3063 30 082 5,6 6,2 10,2
Nakskov 281 144 852 6 105 4,6 2,4 14,0
Hele landet | 122212 | 133288 | 183616 | 2 741 338 4,5 4,9 6,7

Note: F-T-M

T-K-S

J&M
| alt:

1509 Fade-, drikke- og tobaksvareindustri
1709 Tekstil- og leederindustri

3600 Mgbelindustri og anden industri
2009 Tree-, papir- og grafisk industri

2309 Kemisk industri og plastindustri
2600 Sten-, ler- og glasindustri

2709 Jern- og metalindustri

alle brancher

Kilde: Danmarks Statistik, Statistikbanken 2004.
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Tabel 4.2 Udvalgte branchers veegt i MECIBS-pendlingsoplande

. Tree . Mgbel
Fadeva- | Tekstil & papir’- Kemi Sten Jern & og an- i alt
rer mv. Leeder mv. mv. mv. metal _ den _
industri
1509 | 1709 | 2009 | 2309 | 2600 | 2709 | 3600 a"ihberf‘”'
Arbejdssteder efter branche, omrade og tid 2002 i % af alle
Herning 0,9 3,9 2,1 0,5 0,6 5,2 1,7 4 651
Randers 1,2 0,6 2,4 1,1 0,5 6,5 1,4 3 507
N+N 2,3 0,4 2,5 1,2 0,6 6,6 1,6 3822
Nykgbing-Falster 14 0,3 1,7 0,8 0,5 3,2 1,1 2917
Nakskov 0,9 0,1 0,8 0,4 0,1 34 0,6 905
Hele landet 0,8 0,4 1,3 0,4 0,3 3,3 0,7 252 027
Beskzaftigede efter branche, arbejdsstedsomrade og tid 2002 i % af alle
Herning 4,6 5,8 4,7 0,4 1,0 9,4 2,7 65 876
Randers 3,0 0,5 3,7 2,1 0,6 9,7 1,3 49 605
N+N 6,5 0,2 3,7 1,7 0,4 17,2 15 46 440
Nykgbing-Falster 2,7 0,2 2,9 1,2 0,3 5,5 1,3 36114
Nakskov 3,8 0,0 0,7 0,5 0,1 11,7 0,2 10 326
Hele landet 2,9 0,4 2,4 1,9 0,6 6,7 1,1 2734 390
Beskaftigede efter branche, bopal og tid 2003 i % af alle
Herning 4,0 54 4,6 0,6 0,9 8,8 2,8 63 728
Randers 3,2 0,5 3,6 1,9 0,8 10,1 1,7 55 535
N+N 6,7 0,2 4,2 2,0 0,5 16,7 1,6 50 250
Nykgbing-Falster 3,1 0,2 2,7 1,3 0,4 5,0 1,2 38 741
Nakskov 3,6 0,0 1,6 0,7 0,1 11,7 0,4 11 509
Hele landet 29 0,4 2,4 1,9 0,6 6,7 1,1 2 741 386
Note: 1509 Fade-, drikke- og tobaksvareindustri
1709 Tekstil- og leederindustri
2009 Tree-, papir- og grafisk industri
2309 Kemisk industri og plastindustri
2600 Sten-, ler- og glasindustri
2709 Jern- og metalindustri
3600 Mgbelindustri og anden industri
i alt: alle brancher
Kilde: Danmarks Statistik, Statistikbanken 2004

37



Tabel 4.3 Udvalgte branchers vaegt i de midtjyske pendlingsoplande samt Nakskov-Nykgbing F.

Fade- Tekstil Trag, Kemi Sten Jern Mabel _
varer & papir & & anden i alt
mv. Leeder mv. mv. my. metal industri
1509 | 1709 | 2009 | 2309 | 2600 | 2709 | 3600 a"ir:’éf”‘
Arbejdssteder efter
branche og omrade
2002 i % af alle
Ringkabing 1,0 0,5 1,0 0,5 0,3 6,1 0,9 2 205
Holstebro 1,4 0,7 1,6 0,5 0,5 4,2 1,2 3281
Herning 0,9 3,9 2,1 0,5 0,6 5,2 1,7 4 651
Skive 11 0,2 15 0,1 0,8 51 1,6 2024
Viborg 1.3 0,6 1,9 0,5 0,7 5,0 15 4189
Randers 1,2 0,6 2,4 11 0,5 6,5 14 3507
Vejle 1,4 0,6 2,0 0,8 0,7 6,0 1,2 8 898
Kolding 1,6 0,6 2,3 1,0 0,7 6,8 1,3 5807
Arhus 1,2 0,8 2,6 0,7 0,5 5,8 15 13 305
Nak-NYK F 2,3 0,4 2,5 1,2 0,6 6,6 1,6 3822
Hele landet 0,8 0,4 1,3 0,4 0,3 3,3 0,7 252 027
Beskaeftigede efter
branche og arbejds-
stedomrade
2002 i % af alle
Ringkabing 2,0 1,2 4,2 0,6 0,1 20,8 0,8 26 571
Holstebro 6,8 0,8 3,4 2,0 0,3 8,9 2,4 44 887
Herning 4,6 5,8 4,7 0,4 1,0 9,4 2,7 65 876
Skive 3,9 0,1 3,9 0,5 1,7 10,1 4,5 26 442
Viborg 3,1 0,5 25 0,5 1,0 13,6 3,1 57 340
Randers 3,0 0,5 3,7 2,1 0,6 9,7 1,3 49 605
Vejle 5,7 0,4 3,3 2,3 0,9 9,0 3,7 132 701
Kolding 3,7 0,3 2,9 2,4 1,5 10,3 0,9 99 484
Arhus 2,3 0,5 2,6 1,2 0,4 6,1 1,3 263 817
Nak-NYK F 6,5 0,2 3,7 1,7 0,4 17,2 15 46 440
Hele landet 2,9 0,4 2,4 19 0,6 6,7 1,1 2734 390
Beskaeftigede efter
branche og bopeel
2003 i % af alle
Ringkgbing 3,0 11 4,1 0,8 0,3 17,2 1,3 24 892
Holstebro 6,5 0,8 3,6 2,0 0,5 9,9 2,3 45 399
Herning 4,0 54 4,6 0,6 0,9 8,8 2,8 63 728
Skive 4,0 0,2 4,0 0,5 1,7 10,2 5,2 26 462
Viborg 3,0 0,6 2,5 0,7 1,1 12,3 3,4 56 901
Randers 3,2 0,5 3,6 1,9 0,8 10,1 1,7 55535
Vejle 52 0,6 3,2 2,2 0,8 9,4 3,1 133 846
Kolding 3,8 0,3 2,9 2,3 1,3 9,6 1,3 94 689
Arhus 2,4 0,5 2,5 1,1 0,3 6,2 1,2 262 042
Nak-NYK F 6,7 0,2 4,2 2,0 0,5 16,7 1,6 50 250
Hele landet 29 0,4 2,4 1,9 0,6 6,7 11 2741 386
Note: 1509 Fade-, drikke- og tobaksvareindustri 2600 Sten-, ler- og glasindustri
1709 Tekstil- og leederindustri 2709 Jern- og metalindustri
2009 Tree-, papir- og grafisk industri 3600 Mgbelindustri og anden industri
2309 Kemisk industri og plastindustri i alt: alle brancher
Kilde: Danmarks Statistik, Statistikbanken
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Drivkraefterne bag outsourcing

Det er i denne undersogelse antaget, at et vasentligt incitament for virksom-
hederne til at outsource er nedbringelse af deres lonomkostninger. Lonom-
kostningernes betydning i virksomhedernes okonomi er her belyst ved for-
holdet mellem lonomkostninger og virksomhedernes investeringer 1 bygnin-
ger og maskiner, under et virksomhedernes investeringer i fast kapital.

Vi ser forst pé, hvorledes lon/kapitalforholdet varierer mellem branche-
grupperne pa landsplan og i de udvalgte kommuner og deres pendlingsom-
rader.

Undersogelsen viser, at jern-metalbranchen generelt har et vasentligt hojere
L/K-forhold end de ovrige brancher. Undersogelsen viser ogsd, at de lokale
virksomheder, altsa virksomheder med alle arbejdssteder i kommune- eller
pendlingsomradet, generelt er de mest lontunge (hojt L/K-forhold). Dette
gaxlder savel de virksomheder, hvor den lokale forankring er i kommunerne,
som de virksomheder, hvor den lokale forankring er i pendlingsomradet.

Branchegruppen tra-kemi-sten har mange virksomheder med filialer uden
for hovedstadsomradet kombineret med postadresse og administrativt ho-
vedkvarter i hovedstadsomradet. I kontrast hertil star jern-metalbranchen,
som helt overvejende praeges af lokale virksomheder. Mange jern-metalvirk-
somheder har deres rod i varksteder og lokalt baseret produktion. Man ma
derfor formode, at disse virksomheder har en narmere binding til lokalom-
radet end store eksportorienterede virksomheder. En sadan forskel vil ogsa
prege de to virtksomhedstypers overvejelser om outsourcing og illustrerer,
at en rakke forhold udover dem, som denne undersogelse inddrager, ma
tages 1 betragtning ved en vurdering af virksomhedernes incitamenter til
outsourcing,.

Den egentlige undersogelse foretages pa to geografiske niveauer. Pa det
mest lokale niveau undersoger vi forholdene inden for tre branchegrupper 1
kommunerne. De tre branchegrupper er dannet ved sammenlagninger
blandt de syv fremstillingsbrancher i erhvervsstatistikkens 27 branchegrup-
peringer, jf. oversigten 1 Figur 2.5. Desuden undersoger vi forholdene inden
for alle de syv nevnte fremstillingsbrancher 1 lokale pendlingsomrader.

Lon/kapitalforholdet i branchegrupperne
Forskelle mellem brancher

I Tabel 5.1 er lon/kapitalforholdet for alle fremstillingsvirksomheder i lan-
det opdelt pa tre branchegrupper.
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Tabel 5.1 Lgn/kaptitalforholdet for samtlige virksomheder i tre branchegrupper.

Fade, tekstil, mgbel Trae, kemi, sten Jern, metal Alle

0,68 0,66 1,28 0,86

Tallene i denne tabel stammer fra en opgerelse af lonomkostninger og kapi-
talinvesteringer pa kommuneomrader, hvor de syv fremstillingsbrancher,
der indgar 1 erhvervsstatistikken for 27 brancher er sliet sammen til tabel-
lens tre branchegrupper. De angivne vardier for lon/kapitalforholdet kan
afvige fra de opgjorte tal i 27-tellingen pa grund af bortdiskretionering.

Tabellen viset, at L./K-forholdet i jern-metalbranchen er dobbelt si hojt
som i de to evrige branchegrupper. I Tabel 5.2 er lon/kapitalforholdet be-

regnet for alle 7 fremstillingsbrancher.

Tabel 5.2 Lgn/kapital forholdet — alle virksomheder i 7-grupperingen.

1509 1709 2009 2309 2600 2709 3600

Fade . Tree . Sten Mgbel
drikke 'Il'aeeléset;I Papir Kelrggk ler r}:z;gl og Alle
tobak Grafisk P glas anden

0,59 0,88 0,96 0,49 0,72 1,25 0,85 0,83

Tallene i denne tabel stammer fra opgorelsen af lonomkostninger og kapi-
talinvesteringer pa pendlingsomrader og alle syv fremstillingsbrancher i er-
hvervsstatistikkens 27 branchegrupperinger. Tal for de virksomheder, der i
denne opgorelse er bort diskretionerede, indgar ikke. Derfor kan det bereg-
nede lon/kapitalforhold afvige noget fra de vardier, man ville fa uden bort-
diskretionering.

Ogsa i den finere opdeling pa 7 branchegrupper har jern-metalbranchen det
hojeste I./K-forhold. Herefter kommer branchegruppen trae-papir-grafisk. I
den modsatte ende ligger branchegrupperne kemi-plast og fode-drikke-
tobak.

Vurderet alene ud fra I./K-forholdet kan man savel ud fra Tabel 5.1 som ud
fra Tabel 5.2 antage, at incitamentet til outsourcing vil vere — endda vasent-
ligt - storre 1 jern-metalbranchen end i de ovrige brancher. Men ogsa i bran-
chegruppen tre-papir-grafisk vil incitamentet vare storre end 1 de ovrige
branchegrupper. Omvendst vil de mindste incitamenter vare i branchegrup-
perne fode-drikke-tobak og kemisk-plast.

Branchernes gkonomiske styrke

Det samlede bidrag til outsourcing fra en pendlingsregion eller et kommu-
neomrade henger ikke blot sammen med outsourcingincitamenter inden for
den enkelte branche. Det henger naturligvis ogsia sammen med storrelsen af
den enkelte branche. I Tabel 5.3 er vist storrelsen af fremstillingsbrancherne
1 27 branchegrupperingen. Her er summen af branchens lonomkostninger
og kapitalinvesteringer anvendt som mal for storrelsen af de enkelte bran-
cher.
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Tabel 5.3 Starrelsen af 27 branchegrupperingens fremstillingsbrancher opgjort ved summen af
Isnomkostninger og kapitalinvesteringer, alle virksomheder.

1509 1709 2009 2309 2600 2709 3600

nge Tekstil Tra? Kemisk Sten Jern Mabel Alle
Drikke leeder Papir plast Ler metal 09 brancher
Tobak Grafisk Glas anden

41,0 6,2 34,8 53,7 12,8 91,9 14,0 254,3
16,1% 2,4% 13,7% 21,1% 5,0% 36,1% 5,5% 100,0%

Belgb i mia kr. bortdiskretionerede virksomheder indgar ikke.

Den okonomisk vagtigste branche er jern-metal (36,1 %). Det er ogsa bran-
chen med det storste /K forhold. Jern-metalbranchen ser siledes ud til at
vere den branche, som skulle prage outsourcing blandt fremstillingsvirk-
somheder mest. Tre-papir-grafisk, som nzst efter jern-metal har det storste
L/K-forhold, er den fjerde storste branche.

Variationer mellem lokale virksomheder og virksomheder med filialer
udenfor lokalomradet

Lon/kapitalforholdet varierer ikke blot mellem brancherne. Det ser ogsa ud
til at afthaenge af virksomhedernes lokale tilknytning. I Tabel 5.4 og Tabel
5.5 er tallene 1 Tabel 5.1 og Tabel 5.2 opgjort for domicilvirksomheder og
lokale virksomheder. Til domicilvirksomheder henfores lonomkostninger
og kapitalinvesteringer for alle virksomhedens arbejdssteder, dvs. ogsa de
arbejdssteder, der ligger udenfor det geografiske optzllingsomrade. For
lokale virksomheder medgar kun de tilsvarende oplysninger for arbejdsste-
der liggende 1 det geografiske optallingsomrade. Oplysninger om filialer
tilfores siledes det geografiske optallingsomrade, hvori hovedsaxdet ligger
og indgar ikke 1 opgorelserne for det geografiske optzllingsomrade, hvori
filialen ligger.

Tabel 5.4 Lon/kapitalforholdet for alle virksomheder i tre branchegrupper fordelt pa domicilvirksom-
heder med filialer udenfor lokalomradet (Dom) og lokale virksomheder (Lok).

Fade Tree Jern
Tekstil Kemi Metal Alle
Mgbel Sten
Domicil Lokal Domicil Lokal Domicil Lokal Domicil Lokal
0,58 0,77 0,56 0,85 1,27 1,29 0,66 1,01
0,68 0,66 1,28 0,86

Tallene i denne tabel stammer fra opgerelsen pa kommuneomrader, hvor der er anvendt en opde-
ling pa tre branchegrupper. Tal for de virksomheder, der i denne opgarelse er bort diskretionerede,
indgar ikke.

Med fi undtagelser er lon/kapitalforholdet hojest i de lokale virksomheder.
Serligt i kommuneopgorelsen pa 3 branchegrupper finder man store for-
skelle i lon/kapitalforholdet mellem lokale og domicilvitksomheder. Da
skellet mellem domicilvirksomheder og lokale virksomheder i de to tabeller
henfores til henholdsvis kommuneomrader og pendlingsoplande varierer
den konkrete afgraensning af lokale virksomheder og domicilvirksomheder
tilsvarende i de to tabeller. Vi vil derfor nojes med at konstatere, at virk-
somheder med en mere lokal forankring i et omrade generelt har et hojere
lon/kapitalforhold end virksomheder med filialer udenfor omridet. Den
hoje lonandel kan eventuelt skyldes at mange lokale virksomheder forment-
lig er mindre virksomheder med et mindre kostbart kapitalapparat.
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Tabel 5.5 Lon/kapitalforholdet for alle virksomheder i 7-grupperingen fordelt pa domicil virksomheder med filialer udenfor lokal-

omradet (Dom) og lokale virksomheder (Lok).

1509 1709 2009 2309 2600 2709 3600

Fade . Tree . Sten Mgbel

drikke Iz(aaekdsgrl Papir Kslrg |sstk Ler dZ;gI og Alle
tobak Grafisk Glas anden
Dom | Lok | Dom | Lok | Dom | Lok | Dom | Lok | Dom | Lok [ Dom | Lok | Dom | Lok | Dom | Lok
0,51]069|089|088|1,01|093|038|0,78|0,72|0,73|1,17 | 1,28 | 75,4 | 90,6 | 64,9 |100,5
0,59 0,88 0,96 0,49 0,72 1,25 84,6 83,4

Tallene i denne tabel stammer fra opgarelsen pa pendlingsomrader, hvor der er anvendt en opdeling pa syv branchegrupper.

Tal for de virksomheder, der i denne opgerelse er bort diskretionerede, indgar ikke.

Forskellen mellem domicilvirksomheder og lokale virksomheders incita-
menter til outsourcing reduceres, nar man tager man 1 betragtning, at det for
en domicilvirksomhed formentlig er nemmere at treffe beslutning om at
flytte en virksomhedsgren til en anden lokalitet, og at det samtidigt er van-
skeligere for mange lokale virksomheder at treffe beslutning om outsour-
cing. Domicilvirksomheder har tidligere etableret filialer og kan derfor gore
det igen. Hvis domicilvirksomheder har nemmere ved at treffe beslutninger
om outsourcing, vil de have tendens til at outsource med en lavere L/K-
veerdi end de lokale virksomheder.

For lokale virksomheder kan et vare bade mindre relevant og vanskeligere
at treffe beslutning om outsourcing. En del af disse virksomheder kan veare
bundet til lokale markeder, og derfor ikke vare tilskyndet til at outsource.
At det ogsa formentlig er vanskeligere for lokale virksomheder at treffe
beslutning om outsourcing, vil vi begrunde med en antagelse om, at lokale
virksomheder 1 forbindelse med outsourcing skal traeffe mange forstegangs-
beslutninger, f.eks. om etablering af en filial eller om etablering af et under-
leverandoerforhold, som led 1 en omstrukturering af vitale dele af virksom-
hedens produktion. Vi formoder, at sadanne forstegangsbeslutninger stiller
virksomhederne overfor en rakke overvejelser, som virksomheden ikke pa
forhand er gearet til, og som derfor er vanskelige.

Safremt man i den lokale erhvervspolitik vil inddrage vejledning 1 outsour-
cing, kan man antage, at en sadan vejledning iser skulle rettes mod savel
lokale virksomheder som domicilvitksomheder inden for jern-metalbran-
chen som imod de lokale virksomheder inden for de fleste fremstillings-
brancher.

Pa landsplan viser en opgorelse over de tre branchegruppers storrelse for-
delt pa domicilvirksomheder og lokale virksomheder, at der inden for iser
tree-kemi-sten branchegruppen ligger mange domicilvirksomheder i hoved-
stadsomridet, dvs. vitksomheder med hovedkvarter i hovedstadsomridet
og arbejdspladser udenfor, se Tabel 5.6. Inden for jern-metal er det om-
vendt. I denne branchegruppe ligger savel lokale som domicilvirksomheder
udenfor hovedstadsomradet.
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Denne forskel haenger formentlig sammen med det forhold, at virksomhe-
der inden for branchegruppen tra-kemi-sten er store kapitalkraevende og
eksportorienterede virksomheder med maske szrskilte administrative salgs-
og okonomifunktioner, hvorimod jern-metalvirksomheder indeholder en
stor gruppe lokalt forankrede virksomheder, hvor reparation, salg og pro-
duktion ofte er samlet under samme tag og med et traditionelt steerkt til-
horsforhold til lokale markeder.

Tabel 5.6 Lgnomkostninger + kapitalinvesteringer alle vicksomheder - 3 branchegrupper

Fade Tree Jern
Lgnomk + Kapitalinv Tekstil Kemi Metal Alle
Mgbel Sten
Domicil Lokal Domicil Lokal Domicil Lokal Domicil Lokal
Mia kr
| alt 28,0 34,4 61,9 38,7 33,1 64,0 115,5 133,8
Hovedstadsomradet 13,7 5,3 43,6 12,3 7,4 13,8 64,8 31,4
Udenfor Hovedstadsomr. 14,2 29,1 18,3 26,3 25,7 50,3 50,7 102,4
Kom. m. byer > 10.000 5,1 13,4 12,9 13,3 9,8 25,9 20,3 49,4
"Resten af amtet” —i alt 9,1 15,7 5,3 13,0 15,9 24,3 30,4 53,0
Procent
| alt 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Hovedstadsomradet 49,1 15,5 70,5 31,9 22,4 21,5 56,1 23,5
Udenfor Hovedstadsomr. 50,9 84,5 29,5 68,1 77,6 78,5 43,9 76,5
Kom. m. byer > 10.000 18,3 38,9 20,9 34,5 29,5 40,5 17,6 36,9
"Resten af amtet” — i alt 32,6 45,5 8,6 33,6 48,1 38,0 26,3 39,6
Uddannelse

For at kunne sige noget mere pracist om uddannelsesniveauet pa de lokale
arbejdspladser, er der indhentet data fra Danmarks Statistik om de beskafti-
gedes fordeling efter uddannelse opgjort efter arbejdspladsens beliggenhed.

Pa grund af bortdiskretionering er summationerne for alle ansatte undervur-
derede. I fode-tekstil-mobel er 9 celler bortdiskretionerede, 1 trae-kemisk-
plast-sten 5 og 1 jern-metal 2 celler. Diskretioneringen medforer, at vi ikke
kan sammenligne summerne af ansatte 1 de tre branchegrupper. Derimod
betyder bortdiskretioneringen mindre for fordelingen af ansatte inden for
uddannelseskategorierne.

Tabel 5.7 viser, at uddannelsesniveauet er lavest i fode-tekstil-mobel. Inden
for denne branchegruppe har ca. 45 % af de ansatte et uddannelsesniveau,
der ikke reekker ud over grundskolen. Niveauet ligger inden for de to ovrige
branchegrupper fra 34 % til 39 %.

De fleste mellemlange og lange videregiaende uddannelser finder man inden
for trae-kemisk-plast-sten. Her er der dog en vasentlig forskel pa domicil-
virksomheder og lokale virksomheder, idet domicilvirksomhederne har vz-
sentligt flere ansatte med lang videregiaende uddannelse (6,4 %) end lokale
vitksomhed inden for denne branchegruppe (2,2 %). Forskellen er si stor,
at der formentlig er tale om, at kategorierne domicilvirksomheder og lokale
virksomheder rummer vasensforskellige kombinationer af tra-, kemiske,
plast- og stenvirksomheder inden for den rummelige branchegruppe.
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Tabel 5.7 Uddannelsesniveauet hos ansatte i domicilvirksomheder og lokale virksomheder fordelt
pa tre branchegrupper

Fade Tree Fade Tree
Tekstil Kemisk Jern Tekstil | Kemisk Jern
Mazbel Plast Metal Mgbel Plast Metal
Sten Sten
Kommune [Hgjeste
Omrade Fuldfarte DOMICIL LOKALE
Uddannelse
*% *kk *kkk *% *kk *kkk
Alle * 37.421 78.621 75.734 79.300 76.610| 154.449
Grundskole 45,3 34,3 37,0 45,0 38,7 35,8
Gymnasiale 12,5 9,7 92| 128 108 8.5
Uddannelser
Erhvervs-
faglige 25,3 23,5 27,8 24,3 28,6 32,7
uddannelser
Korte vide-
Alle pct. reg. 9,8 11,6 14,0 10,6 11,3 13,2
uddannelser
Mellemlange 2,7 7.1 6,1 3,0 47 53
videreg.udd.
Bachelor 1,0 2,0 1,8 1,0 1,5 1,5
Lange
viderg. udd. 1,8 6,4 2,5 1,3 2,2 1,6
Uoplyst 1,6 5.4 14 2.1 23 14
uddannelse
Alle 100 100 100 100 100 100

* Summerne er baseret pa vaerdierne i 56 celler. Pa grund af bortdiskretionering er et antal celler
faldet ud.

** | denne sum mangler 9 celler p.g.a. bortdiskretionering *** | denne sum mangler 5 celler p.g.a.
bortdiskretionering.

**** | denne sum mangler 2 celler p.g.a. bortdiskretionering.

De lokale virksomheder ser ud til at have flest ansatte med erhvervsfaglige
uddannelser inden for savel tra-kemisk-plast-sten som inden for jern-metal.

Fordeler man alle virksomheder pa syv branchegrupper genfindes de samme
traek. Det lave uddannelsesniveau ligger iser i tekstil-leder, fode-drikke-
tobak samt sten-ler-glas. De erhvervsfaglige uddannelser star lidt staerkere 1
de lokale virksomheder og de lange videregaende uddannelser, som blev
konstateret i tree-kemisk-plast-sten skyldes forst og fremmest kemisk-plast
med en serlig koncentration i domicilvirksomhederne.
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Outsourcingfelsomhed i Randers,
Herning og Nakskov

I det folgende ses nermere pa de ovenfor diskuterede treek med udgangs-
punkt i de tre danske byregioner, der indgar i MECIBS-projektet. Formalet
med denne delanalyse er at identificere risici og muligheder, outsourcingen
indebarer, med udgangspunkt i tre konkrete eksempler pa byer, der dels har
gennemgaet forlobet i1 enkelte sektorer, dels star midt 1 processen. Udgangs-
punktet tages 1 en statistisk analyse baseret pa de ovenfor omtalte indikato-
rer. I et afsluttende afsnit relateres resultaterne til de mere dybtgaende inter-
views, der er gennemfort i omradet med kommuner, erhvervsrad og virk-
somheder.

Hver af byerne Herning, Randers og Nakskov er centre i et pendlingsomra-
de, der bestar af bykommunen og nabokommunerne. For at reducere antal-
let af bortdiskretioneringer er voluminet af Nakskov pendlingsomrade ble-
vet oget ved at sammenlegge det med Nykobing Falsters pendlingsomrade.
En oversigt over pendlingsomraderne er vist 1 Tabel 5.1.

Tabel 6.1 De tre kommuner og deres pendlingsomrader

Nakskov - Nykgbing Falster Randers Herning
Hgjreby Holeby Langa Brande
Nakskov Maribo Mariager Herning
Ravnsborg Nykgbing-Falster Ngrhald Ikast
Rudbjerg Nysted Purhus Trehgije
Ngrre Alslev Randers Videbeaek
Radby Rougsg Askov
Sakskghing Sgnderhald
Stubbekgbing
Sydfalster

Len/kapitalforholdet

Branchernes L/K-struktur

I nedenstiende Tabel 6.2 er vaerdierne for lon/kapitalforholdet i tre bran-
chegrupper vist for Randers, Herning og Nakskov. I Anneks 3 er alle kom-
muneomriderne rangordnede efter deres I./K-vardi inden for de tre bran-
chegrupper.

I Randers ligger lon/kapitalforholdet i alle branchegrupper over gennem-
snittet for savel domicilvitksomheder som for lokale virksomheder. En celle
er bortdiskretioneret, nemlig domicilvirksomheder fodevarer, tekstil og mo-
bel. Denne bortdiskretionering kan eventuelt skyldes Tulip og Danish
Crown. Den storste afvigelse fra gennemsnittet 1 Randers skyldes lokale trz-
kemi-sten virksomheder, som derfor kan have et stort incitament for out-
sourcing. Felsomme overfor outsourcing synes ligeledes domicilvirksomhe-
der inden for jern-metal at vare.

Lon/kapitalforholdet ligger i Herning kommune over gennemsnittet i de to
forste branchegrupper. Den storste afvigelse ligger 1 domicilvirksomheder
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inden for fodevarer, tekstil og mebel. De ovrige virksomheder afviger ikke
meget fra gennemsnittet. Jern- og metal ligger lidt under.

Tabel 6.2 L/K-veerdier Randers, Herning og Nakskov.

Domicil / Lokal F;ade-.'l'.ekstiI-MzbeI Trag-Kemi-Sten J.er‘n-MetaI
Domicil Lokal Domicil Lokal Domicil Lokal
Randers Diskret 1,00 0,63 1,51 1,85 1,45
Herning 1,23 0,89 0,71 0,89 0,79 1,10
Nakskov Diskret | Diskret ingen 0,70 9,66 1,47
Landsgennemsnit 0,58 0,77 0,56 0,85 1,27 1,29

Nakskovs virksomheder inden for fodevarer, tekstil og mebel er bortdiskre-
tionerede, savel de lokale som domicilvirksomhederne. Om det skyldes
Sukkerfabrikken er ikke sikkert. Hvis Sukkerfabrikken regnskabsmaessigt er
en arbejdsplads under Danisco, tzller den slet ikke med i Nakskov. Hvis
den er registreret i Nakskov, er det et sporgsmal, om den taller som lokal
eller domicil virksomhed. Inden for trae-kemi-sten har Nakskov kun lokale
virksomheder. Disse er ikke lonintensive. Derimod er domicilvirksomhe-
derne indenfor jern-metal meget lonintensive. De ligger ca. 8 gange over
gennemsnittet. Virksomhedernes meget hoje L/K-vardier kan eventuelt
skyldes ekstraordinzrt lave kapitalinvesteringer, f.eks. forarsaget af, at nogle
noglevirksomheder har leaset deres kapitalapparat i stedet for selv at have
investeret i det. Som eksempel kan nzvnes, at VESTAS bor i lejede bygnin-
ger opfort af et investeringsselskab pa en kommunalt ejet grund.

I Tabel 6.3 et vist L/K-vardierne for Randers, Herning og Nakskov-
Nykobing Falster pendlingsomréider. L/K-vardier for alle pendlingsomra-
der er vist i tabellerne i Anneks 4 rangordnede efter deres L/K-vardi inden
for syv branchegrupper fordelt pa domicilvirksomheder og lokale virksom-

heder.

De skraverede celler i Tabel 6.3 indeholder L./ K-vardier, der ligger over
gennemsnittet for branchegruppen. Gennemsnittet er baseret pa ikke-
diskretionerede celler. Det skal derfor tages med et forbehold. Det springer
i ojnene, at Herning pendlingsomrade har langt fetre celler med L/K-
verdier over gennemsnittet end Randers og Nakskov pendlingsomrader.
Det kunne tyde pa, at virksomhederne i Herning generelt er mere rationali-
serede end 1 de to andre byer. I Herning pendlingsomrade er det domicil-
virksomheder inden for fode-drikke og tobak og lokale tekstil-leder og sten-
ler-glas virksomheder, der ligger over gennemsnittet.

Bade Randers og Nakskov-Nykebing Falster pendlingsomrader har hver
otte celler med L/K-vardier over gennemsnittet. I Randers pendlingsomra-
de ligger bade lokale virksomheder og domicilvirksomheder 1 tre-papir-
grafisk og jern-metalbranchegrupperne over gennemsnittet. I Nakskov-
Nykebing Falster ligger savel domicil som lokale mobel og andre virksom-
heder over gennemsnittet.
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Tabel 6.3 L/K - Randers, Herning og Nakskov-Nykebing F pendlingsomréader.

1509 1709 2009 2309 2600 2709 3600
Domicil Fade . Tree . Sten Mgbel
/ Lokale drikke Tekstil papir Kemi ler Jern og
tobak Leeder grafisk plast Glas Metal andet
Dom | Lok | Dom | Lok | Dom | Lok | Dom | Lok | Dom | Lok | Dom | Lok | Dom | Lok
Randers Diskr | 0,90 | Diskr| 1,43| 1,14| 1,07| 0,49| 0,57| 0,00| 0,75| 1,97 1,39| 0,54| 1,15
Herning 0,89| 0,53| 0,77| 0,94| 0,95| 0,89 |ingen | 0,66| 052| 1,42| 0,86| 0,92| 0,73| 0,88
Nak-Nyk F 0,56]| 0,92| 0,34| 1,40 |ingen | 1,11 | 7,02| 0,72 |ingen | 0,87 | 0,86| 1,45| 4,46 | 1,42
Landsgns. 0,65| 0,69| 0,87| 0,88| 1,01| 0,93| 0,64| 0,78| 0,64 | 0,73| 1,16| 1,28| 0,75| 0,91

Skraverede celler angiver veerdier over landsgennemsnittet

Den hoje L/K-vardi for jern-metaldomicilvitksomheder i Nakskov kom-
mune genfindes ikke i pendlingsomradet. Her ligger L/ K-vaerdien under
gennemsnittet. Brancheinddelingen i kommune- og pendlingsomrader er
den samme for jern-metalvirksomheder. Reduktionen af L./K-forholdet ma
derfor skyldes, at jern-metalvirksomheder 1 pendlingsomradet udenfor Nak-
skov, dvs. 1 de ovrige lollandske kommuner, ligger kompenserende lavere
end 1 Nakskov. To andre brancher i Nakskov-Nykebing Falster pendlings-
omride har meget hoje L/K-vardier, nemlig dels kemi-plast og mebel og
andet.

Ser man alene pi L/K-forholdet er fremstillingsvitksomhederne i Randers
og Nakskov-Nykebing Falsters pendlingsomrader vasentligt mere folsom-
me overfor outsourcing end fremstillingsvirksomhederne 1 Herning pend-

lingsomrade.

Hvor meget denne folsomhed vil kunne sla igennem 1 det samlede billede,
far man indtryk af ved ogsa at se pé, hvor store de outsourcingfelsomme
brancher er i pendlingsomraderne. Det skal vi se pa i det folgende.

Branchernes storrelse

Som et mal for branchegruppernes storrelse anvender vi summen af lon-
omkostninger og kapitalinvesteringer inden for branchen.

3 branchegrupper fordelt pA kommuneomrader

Lonomkostninger og kapitalinvesteringer i de tre kommuner er vist 1 Tabel
6.4. Pa grund af diskretioneringer falder fode-tekstil-mobel branchegruppen
ud i bade Randers og Nakskov.

Mange af Hernings jern-metalvirksomheder er domicilvirksomheder, dvs.
virksomheder med filialer i andre kommuneomrader. Dette forhold er lige
omvendt i Randers.

Medens jern-metalvirksomhederne 1 Herning har et stort islaet af domicil-
virksomheder er det omvendt inden for de ovrige branchegrupper i kom-
munen. Helt iojnefaldende er den meget dominerende stilling af lokale virk-
somheder inden for fode-tekstil-mobelgruppen. 91 % af det okonomiske
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virksomhedsvolumen ligger i lokale virksomheder. Til sammenligning er
landsgennemsnittet kun 55 %. Denne hoje andel af lokale virksomheder kan
skyldes de mange sma tekstilvirksomheder, som Hernings tekstilklynge er
preget af, samt at mange mobelvirksomheder kan vare enkeltmandsejede
og formentlig lokale. Ogsa tre-kemi-sten gruppen har et storre islet af loka-
le vitksomheder. Medens Randers med sine 37 % ligger helt op ad lands-
gennemsnittet pa 38 %, ligger Herning med 53 % vasentligt hojere.

Baggrunden for den hgje andel af lokale virksomheder i Herning bor under-
soges nermere, ligesom det bor undersoges, om denne hoje andel af lokale
virksomheder er et positivt vaern mod outsourcing eller et udtryk for en
sarbarhed for disse virksomheders internationale konkurrencedygtighed.

I Nakskov er samtlige virksomheder inden for trae-kemi-sten lokale. Det
samlede virtksomhedsvolumen er dog vasentlig mindre end i de ovrige byer.
Den hoje procent kan eventuelt skyldes, at nogle fa virksomheder domine-
rer hele branchegruppen. Jern-metalvirksomhederne er i udstrakt grad loka-
le.

Tabel 6.4 Lonomkostninger og kapitalinvesteringer - Randers, Herning Nakskov kommuner
Randers Fade Tekstil Mgbel Trae Kemi Sten Jern Metal
Domicil Lokale Domicil Lokale Domicil Lokale
Lgn omkostninger Diskret 182.349 319.334 202.641 568.797 617.951
Kapital investeringer diskret 182.366 505.891 290.338 307.906 426.392
Lgn omk + Kap inv - 364.715 825.225 492.979 876.703 1.044.343
pct af gruppen - - 63 37 46 54
(62) (38) (34) (66)
Lgn omk + Kap inv - 1.318.204 1.921.046
pct af alle fremst.virk. - - R
Herning Fade Tekstil Mgbel Trae Kemi Sten Jern Metal
Domicil Lokale Domicil lokal Domicil Lokale
Lgn omkostninger 53.524 484.251 151.892 195.619 450.790 405.241
Kapital investeringer 43.460 544.777 215.049 219.679 568.608 369.907
Lgn omk + Kap inv 96.984 1.029.028 366.941 415.298 1.019.398 775.148
pct af gruppen 9 91 a7 53 57 43
(45) (55) (62) (38) (34) (66)
Lgn omk + Kap inv 1.126.012 782.239 1.794.546
pct af alle fremst.virk. 30 21 49
(24) (39) (37)
Nakskov Fade Tekstil Mgbel Trae Kemi Sten Jern Metal
Domicil Lokale Domicil Lokale Domicil Lokale
Lgn omkostninger Diskret Diskret 0 7.714 29.689 112.598
Kapital investeringer Diskret Diskret 0 5.126 3.073 76.836
Lgn omk + Kap inv - - 0 12.840 32.762 189.444
pct af gruppen - - 0 100 15 85
(62) (38) (34) (66)
Lgn omk + Kap inv - 12.840 222.206
pct af alle fremst.virk. - - -

Tallene i parenteser angiver gennemsnit for den pagaeldende celle i alle kommuneenheder, dvs. landsgennemsnittet. Alle belgb

i 1000 kr.
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Syv brancher fordelt pa pendlingsomrader

I Tabel 6.5 er branchernes storrelse undersogt pa alle 7 fremstillingsbran-
cher 1 27-grupperingen. Optzllingsomraderne er samtidig udvidet fra by-
omrader til pendlingsomrader. De fleste brancher er lokalt repraesenteret i et
storrelsesforhold, som med lokale sartrak modsvarer pendlingsomradets
storrelse blandt samtlige pendlingsomrader. Fn undtagelse herfra er tekstil-
lzeder, som er sa staerkt reprasenteret i Herning pendlingsopland, at man ma
tale om en branchekoncentration af national betydning, et nationalt tekstil-

leedercenter. Saledes udgor summen af lonomkostninger og kapitalinveste-
ringer inden for tekstil-lederbranchen 1 Herning pendlingsomrade 37 % af
samtlige lonomkostninger og kapitalinvesteringer inden for branchen pa

landsplan. Den reelle andel er dog lidt mindre, idet den totale verdi af lon-
omkostninger og kapitalinvesteringer i sammentzllingen er undervurderet

pa grund af bortdiskretioneringer af celler i tre pendlingsoplande.

Tabel 6.5 Lonomkostninger + kapitalinvesteringer i 7 brancher, Randers, Herning og Nakskov-Nykabing Falster.

1509 1709 2009 2309 2600 2709 3600
Pendlings Fade . Tree . Sten Mgbel
omrader drikke -Iraikdsglrl papir E;n;t' ler niig' og Alle
tobak grafisk Glas andet
mio kr
Nak-Ny F 139 22 255 224 29 646 153 1.467
Herning 349 2.257 1.290 106 501 3.426 725 8.654
Randers (188) (65) 860 911 92 2.480 289 4.886
Alle 40.975 6.173 34.846 53.669 12.797 91.823 13.950 254.340
procent
Nak-Ny F 9,5 15 17,4 15,2 2,0 44,0 10,4 100,0
Herning 4,0 26,1 14,9 12 5,8 39,6 8,4 100,0
Randers (3,9 (1,3 17,6 18,6 1,9 50,8 5,9 100,0
Alle 16,1 24 13,7 21,1 5,0 36,1 55 100,0
procent
Nak-Ny F 0,3 0,4 0,7 0,4 0,2 0,7 1,1 0,6
Herning 0,9 36,6 37 0,2 3,9 37 52 34
Randers 0,5 (1,1 25 1,7 0,7 2,7 2,1 1,9
Alle 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Tal i parentes er bergrt af bortdiskretionering — og er derfor for sma.

Pa trods af den meget store udflytning af tekstilvitksomheder 1 1990’erne er
Herning pendlingsopland saledes fortsat meget folsom overfor udviklingen i
tekstil-lederbranchen. Af Tabel 6.3 fremgar det, at en dominerende andel af
lonomkostninger og kapitalinvesteringer ligger i lokale virksomheder. Vi har
tidligere argumenteret for, at lokale virksomheder formentlig vil have van-
skeligere ved at traeffe beslutninger om outsourcing end domicilvirksomhe-
der. Det kan pa kort sigt betyde, at branchen opretholder sine aktiviteter i
omradet. Pa lengere sigt kan det betyde, at branchen meder en skarpet
konkurrence, og at outsourcing kan blive nedvendig som et alternativ til at
lukke. Derfor vil det formentlig vaere fordelagtigt strategisk at vaere pa for-
kant med overvejelser om, hvor og hvordan outsourcing skal ske, og hvor-
dan virksomheder bedst kan indrette sig. Branchen ma fra den hidtidige
outsourcing have et stort beredskab at trekke pa. Et sporgsmal er imidler-
tid, om de virksomheder, der er tilbage i omradet er rent lokale, eller om det
er virksomheder, der i stort omfang allerede har varet gennem en betydelig
outsourcing. Vi kan ikke sige noget herom, fordi udenlandske filialer ikke
indgar i undersogelsen. Men lon/kapitalforholdet, jf. Tabel 6.3 viser, at virk-
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somhederne 1 omradet fortsat har lenomkostninger, der i forhold til kapital-
investeringerne ligger lidt over gennemsnittet.

Med en vardi pa 0,94 ligger lon/kapitalforholdet for de lokale virksomheder
lidt over gennemsnittet pa 0,88. Det kan umiddelbart antyde, at outsourcing
fra denne branche ikke er tilendebragt i Herning omradet. Med den sterke
reprasentation 1 omradet, vil en eventuel fortsat outsourcing inden for teks-
tilbranchen detfor blive markbar. Det forhojede lon/kapitalforhold kan
imidlertid ogsa vare et udtryk for, at lonniveauet i Hernings tekstilindustrien
er steget i forbindelse med den omstilling, der har fundet sted fra manuel
produktion til ledelse, salg og design, funktioner, der ma formodes at have
hojere kvalifikations- og lenkrav end de tidligere jobfunktioner. En i for-
hold til landsgennemsnittet mindre overvagt af personer med korte videre-
gaende uddannelser i branchen kan tyde herpa. Tekstilindustriens folsom-
hed overfor outsourcing skal ogsa ses 1 lyset af, at tekstilbranchen i Herning
nasten udelukkende bestar af lokale virksomheder.

Dominansen pa tekstil-lederomradet modsvares i Herning pendlingsomra-
de af svage repraesentationer af virksomheder inden for fode-drikke-tobak
og kemi-plast.

Randers ligger ogsa lavt pa fode-drikke-tobak. Men den lave vardi i tabellen
skyldes i nogen grad bortdiskretionering.

Inden for jern-metalbranchen ligger Randers pendlingsomrade relativt hojt
med en reprasentationsprocent pa 50,8 %, jf. Tabel 6.5. Gennemsnittet er
36,1 %. I forhold til landsgennemsnittet praeges branchen 1 pendlingsomra-
det af domicilvirksomheder, 38,8 % mod gennemsnitligt 26,4 %, jf. Tabel
0.6. Som vi har set, ligger lon/kapitalforholdet i jern-metalbranchen generelt
hojt. I Randers pendlingsomrade ligger det vasentligt over gennemsnittet, jf.
Tabel 6.2. Det gzelder iser domicilvitksomhederne, hvor L/K-forholdet er
1,85 mod et gennemsnit pa 1,27. Med en kombination af en sterk reprasen-
tation og hoje lon/kapitalforhold inden for jern-metalvirksomheder ser det
alt andet lige ud til, at Randers pendlingsomrade er folsomt overfor out-
sourcing specielt i denne branche.

I Nakskov pendlingsomriade domineres jern-metalbranchen helt og holdent
af lokale virksomheder, jf. Tabel 6.6. Virksomhederne i omradet har samti-
dig et relativt hojt L/ K-forhold, og ser, milt alene pd denne indikator, ud til
at vere folsomme overfor outsourcing.

I alle tre pendlingsomrader domineres mobel og andet af lokale virksomhe-
der. Med et landsgennemsnit pa 5,5 og med reprasentationsprocenter pa
10,4 og 8,4 ligger denne branchegruppe relativt sterkt reprasenteret i hen-
holdsvis Nakskov og Herning pendlingsomrader, jf. Tabel 6.5. Randers
pendlingsomrade ligger pa gennemsnittet.

Bade i Nakskov og Randers pendlingsomrader ligger lon/kapitalforholdet

over landsgennemsnittet pa 0,91 for de lokale virksomheder inden for me-
bel og andet, jf. Tabel 6.3. Med en L/K-vardi pd 1,42 ligger vitksomheder
inden for mebel og andet hojt iser i Nakskov pendlingsomrade. Denne
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sektor synes saledes at kunne komme i fokus i en kommende outsourcing.
Hvorvidt en storre outsourcing kommer pa tale, athanger meget af, om de
lokale mobelvirksomheder er parate til at outsource. Mange mobelvirksom-
heder er mindre enkeltmandsejede virksomheder, der ofte ledes ud fra en
mere livsformbaseret logik end den forretningsbaserede logik i de storre
virksomheder. Vi vil derfor vare forsigtige med at sige noget om risikoen
for outsourcing inden for branchen. Snarere vil vi blot pege p4, at her er en
branche af en vis storrelse og med et lon/kapitalforhold, der taler for, at
man undersoger branchens tilstand og udviklingsmulighed neojere.

Tabel 6.6 Lenomkostninger + kapitalinvesteringer i 7 brancher fordelt pa lokale virksomheder og domicilvirksomheder, Randers,
Herning og Nakskov-Nykabing Falster pendlingsomrader.

1509 1709 2009 2309 2600 2709 3600

(P)encillngs Fr_ade Tekstil Tra_a Kemi Sten Jern Mgbel
mrader drikke lseder papir Plast ler Metal og
tobak grafisk Glas andet
Dom | Lok | Dom | Lok [ Dom | Lok | Dom | Lok | Dom | Lok | Dom | Lok [ Dom | Lok

mio kr
Nak-Ny F 10 129 2 20 0 255 60 164 0 29 7 639 7 146
Herning 3 347 224( 2.033 632 659 0 106 432 69( 1.640( 1.786 51 675
Randers . 188 . 65 430 430 533 377 0 91 963 1.518 10 280
Hele landet |21631|19344| 1223| 4950|13574|21272|36308|17 361| 7515 5281|24279|67 652| 5245/ 8705
Procent
Nak-Ny F 72| 92,8 9,1 90,9 0,0 100,0f 26,8 73,2 0,0 100,0 1,11 98,9 46| 954
Herning 0,9 99,1 9,9 90,1 49,0/ 51,0 0,0 100,0f 86,2 13,8/ 47,9 52,1 7,00 93,0
Randers . . . .| 500 500 586 41,4 0,0/ 100,0] 38,8/ 61,2 3,4 96,6
Hele Landet 52,8 47,2 19,8 80,2 39,00 61,0 67,7 32,3 587 41,3 264 73,6 376 624

Procent af branchegruppen. Skraverede celler angiver starre afvigelser fra landsgennemsnit.

Uddannelsesniveau

Uddannelsesniveauet i kommunerne

Tabel 6.7 viser, hvotledes de ansattes uddannelsesniveau inden for hver af
de tre branchegrupper fordeler sig procentvist 1 de tre eksempel kommuner.
I Tabel 6.8 er vist med hvilke procentpoint disse procentfordelinger afviger
fra gennemsnittet i alle virksomheder i de tre branchegrupper.

I alle tre kommuner ligger ansatte med en erhvervsfaglig uddannelse over
gennemsnittet. Det galder sarligt inden for Nakskovs jern-metal virksom-
heder.

Randers har i forhold til savel landsgennemsnittet som i forhold til Herning
og Nakskov mange ansatte 1 domicilvirksomheder i jern-metal branchegrup-
pen med en henholdsvis mellemlang og lang videregdende uddannelse. Do-
micilvirksomhederne inden for jern-metal har i Randers generelt flere hojt-
uddannede end de lokale jern-metalvirksomheder, ikke blot inden for mel-
lemlange og lange videregaende uddannelser, men ogsa inden for de er-
hvervsfaglige uddannelser. I analysen af lon/kapitalforholdet konstaterede
vi, at jern-metal virksomheder er sterkt repraesenterede i Randers, og at de
samtidigt er lontunge. Alt andet lige betyder det, at jern-metal virksomhe-
derne i Randers er folsomme overfor outsourcing. Analysen af uddannel-
sesniveauet viser imidlertid, at uddannelsesniveauet inden for jern-metal
virksomhederne i Randers er hojt, hvad der ma antages i nogen grad at
kompensere de incitamenter, som det hoje L/K-forhold giver anledning til.
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Uddannelsesniveauet i pendlingsomraderne
I Tabel 6.9 er uddannelsesniveauet i de tre pendlingsregioner sammenlignet
med landsgennemsnittet. Tabel 6.9 er baseret pa de mere detaljerede oplys-
ninger i Anneks 5. De store branchegrupper 1 Herning pendlingsomrade er
fode-drikke-tobak (iszer domicilvirksomhederne), tekstil-leder (iser lokale
virksomheder), trae-papir-grafisk og jern-metal. Uddannelsesniveauet ligger
lavt 1 tree-papir-grafisk. I tekstil-leder ligger relativt mange ansatte i domicil-
virksomhederne over gennemsnittet med erhvervsfaglige, korte, mellem og
lange videregaende uddannelser. Det er imidlertid de lokale virksomheder
inden for denne branchegruppe, der har langt de fleste ansatte — og her er
tendensen til hojere uddannelse meget svagere.

I Randers pendlingsregion er de store branchegrupper tra-papit-sten og
jern-metal. Inden for disse ’tunge” brancher er de erhvervsfaglige uddan-
nelser sterkt repraesenteret. Det giver et billede af en veluddannet arbejds-
kraft inden for disse centrale brancher — og maske et fundament bevidst at

bygge par

Tabel 6.7 Uddannelsesniveauet hos ansatte i domicilvirksomheder og lokale virksomheder i Her-

ning, Randers og Nakskov kommuner, procentvis fordeling.

Tree Tree,
Fode Teks-| Kemisk Jern Fade, Tek-| Kemisk, Jern
til Mabel Plast Metal stil, Mgbel Plast Metal
Sten Sten

Kommune Hgjeste

Omréade fuldfarte Domicilvirksomheder Lokale virksomheder
uddannelse
Grundskole Diskret 0 18,2 Diskret 40,6 27,7
Gymnasiale udd. Diskret 0 0,0 Diskret 3,1 2,9
Erhvervsfaglige udd. Diskret 0 75,8 Diskret 28,1 55,9
Korte videreg. udd. Diskret 0 0,0 Diskret 0 5,3

Nakskov Melleml. videreg. Diskret 0 0,0 Diskret 1,6 5,0
Bachelor Diskret 0 0,0 Diskret 0 0,0
Lange viderg. udd. Diskret 0 3,0 Diskret 0 1,1
Uoplyst Diskret 0 3,0 Diskret 26,6 2,1
Alle Diskret 0 100,0 Diskret 100,00 100,0
Grundskole 38,4 41,6 39,4 41,6 32,7 30,9
Gymnasiale udd. 6,0 8,1 4.7 6,6 8,4 2,8
Erhvervsfaglige udd. 38,4 30,1 41,7 38,1 40,0 51,8
Korte videreg. udd. 9,3 14 5,8 7,8 4,6 6,5

Herning Melleml. videreg. 1,3 5,3 4,2 2,0 3,6 53
Bachelor 2,0 0,3 0,7 0,7 0,7 0,4
Lange viderg. udd. 1,3 0,8 0,8 0,6 0,7 0,1
Uoplyst 3,3 12,4 2,6 2,6 9,4 2,2
Alle 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Grundskole 39,8 43,0 15,6 39,8 35,8 29,4
Gymnasiale udd. 6,9 7,1 3,6 6,9 5,8 34
Erhvervsfaglige udd. 43,7 40,7 53,1 43,7 48,2 51,8
Korte videreg. udd. 3,5 2,9 6,8 3,5 3,8 6,7

Randers Melleml. videreg. 1,9 2,8 10,4 1,9 2,0 4,8
Bachelor 0,5 0,4 1,5 0,5 0,1 0,4
Lange viderg. udd. 1,1 1,1 7,6 1,1 1,6 1,6
Uoplyst 2,5 2,0 1,4 2,5 2,7 1,9
Alle 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
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I Nakskov er jern-metal den dominerende branchegruppe. Ogsa i denne
branchegruppe — samt nasten alle ovrige branchegrupper er ansatte med en
erhvervsfaglig uddannelse sterkt reprasenterede. Det galder dog ikke trae-
papir-grafisk. I denne branchegruppe er der dog samtidig et en meget stor
overreprasentation af uoplyste, hvad der antyder, at tallene i denne bran-
chegruppe skal tages med forbehold.

Tabel 6.8 Uddannelsesniveauet hos ansatte i domicilvirksomheder og lokale virksomheder i Herning, Randers og Nakskov, pct-
afvigelser i forhold landsgennemsnit.

Tree Tree
Fode Teks-| Kemisk Jern Fade, Tek-| Kemisk, Jern
til Mabel Plast Metal stil, Mgbel Plast Metal
Sten Sten

Kommune Hgjeste

Omrade fuldferte Domicilvirksomheder Lokale virksomheder
uddannelse
Grundskole Diskr 0,0 -18,8 Diskr 1,9 -8,1
Gymnasiale udd. Diskr 0,0 -9,2 Diskr -7,6 -5,6
Erhvervsfaglige udd. Diskr 0,0 48,0 Diskr -0,4 23,2
Korte videreg. udd. Diskr 0,0 -14,0 Diskr -11,3 -7,9

Nakskov Melleml. videreg. Diskr 0,0 -6,1 diskr -3,1 -0,3
Bachelor diskr 0,0 -1,8 diskr -1,5 -1,5
Lange viderg. udd. diskr 0,0 0,5 diskr -2,2 -0,6
Uoplyst diskr 0,0 1,6 diskr 24,2 0,7
Alle diskr 0,0 0,0 diskr 0,0 0,0
Grundskole -6,9 7,3 2,4 -3,3 -6,0 -4,9
Gymnasiale udd -6,5 -1,5| -4,5 -6,2 -2,4 -5,6
Erhvervsfaglige udd. 13,1 6,5 13,9 13,8 11,4 19,0
Korte videreg. udd. -0,5 -10,2 -8,2 -2,8 -6,7 -6,7

Herning Melleml. videreg. -1,4 -1,8 -1,9 -1,0 -1,1 -0,1
Bachelor 1,0 -1,8 -1,1 -0,3 -0,7 -1,1
Lange viderg. udd. -0,5 -5,5 -1,7 -0,8 -1,5 -1,5
Uoplyst 1,7 6,9 1,2 0,5 7,0 0,8
Alle 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Grundskole -5,5 8,7 -21,4 -5,2 -2,9 -6,4
Gymnasiale udd -5,6 -2,5 -5,6 -5,8 -4,9 -5,1
Erhvervsfaglige udd. 18,5 17,2 25,3 19,5 19,6 19,1
Korte videreg. udd. -6,3 -8,7 -7,2 -7,1 -7,4 -6,5

Randers Melleml. videreg. -0,8 -4,3 4.3 -1,1 -2,7 -0,5
Bachelor -0,5 -1,6 -0,4 -0,5 -1,3 -1,0
Lange viderg. udd. -0,7 -5,3 51 -0,2 -0,6 0,0
Uoplyst 0,9 -3,4 -0,1 0,5 0,4 0,5
Alle 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

53



Tabel 6.9 Uddannelsesniveau i forhold til landsgennemsnittet fordelt pa brancher i pendlingsomrader.

Uddannelsesniveau

fordelt pa brancher

Domicilvirksomheder

Lokale virksomheder

i pendlingsomrader 1509| 1709| 2009| 2309| 2600 2709| 3600f 1509| 1709 2009| 2309| 2600| 2709 3600
Afvigelser i pct- Fede| Tekstil Tree| Kemisk|  Sten Jern| Mgbel| Fade| Tekstil Tree| Kemisk|  Sten Jern| Mgbel
point i forhold til Drikke| Leeder Papir Plast Ler| Metal og| Drikke| Leeder Pa_pir Plast Ler| Metal og
landsgennemsnit Tobak Grafisk Glas Andet| Tobak Grafisk Glas Andet
Herning |Grundsk -1,5( -59| 10,1 20,6 4,7 21 -04 2,0 0,6 3,3 10,6 2,9 3,3 49
I_Dend- Gymn 1,3 0,3] -2,1 7,9 1,3 -0,2 0,3 0,6 -0,5 1,1 0,0f -0,8f -0,3] -2,3
'('Jrrf%'de Erhv fgl 19 1,5 6,7 04| -15 277 18 -19] -09 -33 -29 -07 06/ 00
Kort vg 2,7 0,9 -0,1 -12,6f -1,2{ -0,1 -0,6/ -15 2,5 0,7/ -3,6 0,8/ -0,8 -11
M vg -0,5 3,77 -42| 57 -1,7/ -24, -0,1 -15 -10f -34| 53 -29 -16| -16
Bachel 0,1 0,7/ -13 -0,2| -04 -0,3 0,0 0,5 0,00 -0,71 -0,2] -0,4 0,0 0,1
Lang vd 0,3 o8 -1,8| -13,2| -1,7{ -2,2| -0,8 0,5 -0,3] -2,1| -3,8 0,0 -1,8/ -0,6
Uopl -0,5| -194 -71 2,8 0,5 0,4/ -0,1 1,4 -04 4.4 5,2 11 0,6 0,5
Alle 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Randers |Grundsk | Diskr| Diskr| -5,5 29,0 6,5 -11,6 28| -16| -0,6 2,8 4,2 9,5 1,0f -0,9
pend- Gymn Diskr| Diskr| -0,9| -1,0 0,2 -0,2 0,2 -0,6 0,0, -18 -15 -1,04 -1,0 11
'('Jrr‘rf’%de Erhvfgl | Diskr| Diskr| 23,7 3.0 -39 52| 40 42 89 90 67 -83 25 21
Kort vg Diskr| Diskr 1,2| -11,0f -1,7 1,0, -2,4 -0,3] -31 -0,2/ -25 -0.1 0,8/ -04
M vg Diskr| Diskr| -2,3| -5,9 0,9 1,7, -2,00 -14 -2,00 -34 -434 -04f -20 -02
Bachel Diskr| Diskr| -1,4| -1,2| -0,4 0,4 o8/ -0,6/ -0,7 -0,9 -0,8 0,2| -0,2/ -0,2
Lang vd Diskr| Diskr| -1,0| -14,7| -1,2 34| -15 -11 0,1 -2,6/f -2,3] -14 -10 -01
Uopl Diskr| Diskr| -13,8 1,8/ -0,4 0,1 -19 14| -26/] -29 0,5 1,5 0,0l -14
Alle Diskr| Diskr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nakskov |Grundsk 1,2 - 6,2| 24,5 -10,7 29/ -88 29 -20 9,8 6,5 1,7 1,8 1,8
—_Nykz- Gymn -3,7 - 0,8 -3,8 0,3 -15 -42| -38, -6,0 -37| -43| -2,0 -04 -0,7
ﬁ':lgter Erhv fgl 0,9 109 165 216 86| 123/ 6,7] 152 -181] 90/ 06| 61 -09
pend- Kort vg 0,2 - -0,8f -12,6| -4,5 -3,1 -04| -2,3] -53| -12| -61 -41 -255 -1.1
lings- M vg 1,8 - -7,00 -73] -6,2| -3,7 0,9 -1,7{ -16| -0,4 -39 1,2 -3,3 0,0
omrade [Bachel -0,3 - 09l -14/ -04| -0,2 0,9 -0,6|f -14| -1,0 16| -0,4 -0,3 0,4
Lang vd 1,1 -l -1,6| -15,0/ -19/ -2,8/ -154 -14 04| -25 -31 -14 -14 0,1
Uopl -1,3 -l -9,4, -0,8 1,8/ -0,3 0,9 0,3 0,6| 17,2 0,3 4,5 0,1 0,4
Alle 0,0 - 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Midtjyske pendlingsoplande

For at nuancere billedet af den geografiske variation i outsourcingsindikato-
rerne foretages i det folgende en sammenligning af flere lokaliteter. Sam-
menligningen er foretaget mellem pendlingsomrader frem for kommune-
omrader, idet pendlingsomraderne snarere end kommuneomraderne udgor
funktionelle enheder. Endvidere kan sammenligningen mellem pendlings-
omrader foretages pa 7 branchegrupper, medens den pa byomréader kun kan
foretages pa 3 storre branchegrupper.

I Tabel 6.12 er en sidan sammenligning foretaget for samtlige pendlingsom-
rider i et bredt belte tvars over Jylland, fra Ringkebing i vest til Arhus i ost
og fra Viborg-Skive i nord til Kolding i syd.

I tabellen indgar de to outsourcingsindikatorer, lon/kapitalforholdet
("L/K”) og de beskaftigedes uddannelsesniveau milt ved folkeskolens
grunduddannelse som hojeste uddannelsesniveau (“grundudd”). For at se
indikatorerne 1 lyset af branchegruppernes betydning 1 pendlingsomradet er
den enkelte branchegruppes vagt blandt alle fremstillingsbrancher 1 pend-
lingsomradet beregnet som branchegruppens procentvise andel af de sam-
lede lonomkostninger og kapitalinvesteringer blandt alle fremstillingsbran-
cherne i omradet ("L+K %7). Endelig er antallet af fremstillingsvirksomhe-
der i pendlingsomradet angive ("arbejdsst”) angivet, fordi man herved kan
danne sig et indtryk af om branchen lokal er opbygget af fa store eller flere
sma virksomheder.

Beregninger af branchegruppernes procentvise storrelse er foretaget selvom
der forekommer diskretionerede celler. Tallene ma i disse tilfzelde tages med
forbehold. Alt andet lige medforer fremgangsmaden, at de beregnede pro-
center er for hoje 1 pendlingsomrader med diskretioneringer. Endvidere
medforer fremgangsmaden, at de diskretionerede celler ikke indgér 1 vurde-
ringerne. Ved hjzlp af oplysninger om antallet af arbejdssteder er det sogt at
skenne over problemets omfang i de pendlingsomrader, der er berort af di-
skretionering. Vardien af disse skon begraenses naturligvis af, at storrelsen
pé arbejdssteder kan variere meget.

Ved en sammenligning af pendlingsomraderne springer to forhold i ejnene:
For det forste at jern-metalbranchen er en allestedsnzrvarende og stor
branchegruppe. For det andet, at de fleste pendlingsoplande viser en relativ
markant specialisering. Det gaelder ogsa jern-metal, selvom denne branche-
gruppe har slaet rod 1 alle pendlingsomrader. Specialiseringen inden for jern-
metal er saledes markant i Ringkebing, Viborg og til dels Randers. I de ovri-
ge pendlingsomrader finder man, at Holstebro og Vejle er specialiserede i
fode-drikke-tobalk, Kolding i sten-ler-glas, Herning i tekstil-leder, Arhus i
trae-papir-grafisk og Skive og Holstebro i mebel og andet.

I Tabel 6.13 har vi sammenfattet bemarkningerne om pendlingsoplandenes
specialisering og i det efterfolgende skema knyttet de observationer, man
kan gore om indikatorerne for outsourcing, I./K-forholdet og uddannelses-
niveauet.
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Tabel 6.12 Sammenligning af outsourcingindikatorer, Midtjylland og Nakskov -Nykebing Falster
1509 1709 2009 2309 2600 2709 3600
Pendlings- Fade Tekstil Tree Kemi Sten Jern Mgbel
Omrade Indikator | Total drikke Leeder papir Plast ler metal og
tobak grafisk Glas andet
Dom | Lok |Dom | Lok |Dom| Lok|Dom| Lok|Dom | Lok|Dom| Lok |Dom| Lok
L/K 0,65|0,69| 087|088 101|093]|0,64|0,78]|064|0,73|1,16| 1,28 0,75 91
Landet grundudd 40| 46 45| 41 33 29 20 35 43 42 30 29 42 37
L+K % 99,9 16,1 2,4 13,7 21,1 5,0 36,1 5,5
arbejdsst 6226 2092 1016 3341 1100 861 8319 1801
L/K ingen 1,09 ingen 0,53 | diskr 0,94 1,13 | Diskr | diskr 0,971 1,25 ingen 1,28
. . grundudd 48 52 64 49 | diskr 37 40 | piskr | diskr 28 34 50 35
Ringkebing =" =~ 100,0 1,6 2,8 2.1 (1,2) | diskret 90,6 18
arbejdsst 225 22 12 22 10 6| 134/60% 19
L/K 0,70 1,09| 145| 1,21 | 0,96 | 0,61 | diskr | diskr |ingen | 0,97 | 1,22 | 1,00 | 0,90 | 0,83
Holstebro grundudd 41 56 46| 49 42 38 | diskr | diskr 56 42 38 37 53 39
L+K % 100,1 22,6 1,2 13,9 | diskret 15 48,2 12,7
arbejdsst 329 46/ 14% 23 53 15/5% 15| 139/42% 38/12%
L/K 0,89 | 0,53]| 0,77 0,94 | 0,95| 0,89 | ingen | 0,66 | 0,52 | 1,42 | 0,86 | 0,92 | 0,73 | 0,88
Herning grundudd 38| 48 40| 41 43 33 40| 46 48| 45 32 32 41 42
L+K % 100,0 4,0 26,1 14,9 1,2 5,8 39,6 8,4
arbejdsst 693/100 43| 183/26% 98 21 28 | 243/35% 77
L/K 0,01 | 0,60 | 0,93 | 0,94 | ingen | 1,17 | diskr | diskr 0,34 0,69]| 1,68 0,93| 0,74 | 1,07
Skive grundudd 46| 48 0 36 34 37 | diskr | diskr 58 50 35 32 49 42
L+K % 100,0 7,9 0,2 14,6 | Diskret 7,4 37,0 32,9
arbejdsst | 211/100 22 4 30 3 16 | 103/49% 33/16%
L/K 0,00 | 0,84 | ingen | 1,44 | 0,86 | 0,76 | 0,32 | 1,08 |0,49 [ 0,88 |0,80 | 1,13 [1,72 | 0,95
Viborg grundudd 37 48 55 38 14 30 39 46 | 46 54 33 33 42 45
L+K % 100,0 34 0,9 9,7 6,2 3,3 66,1 10,4
arbejdsst | 479/100 | 54 24 79 21 29 211/44% |61/13%
L/K diskr | 0,90 | giskr | 1,34 1,14 1,07]| 0,49| 057 0,00| 0,75| 1,97 1,39| 0,54 | 1,15
Randers grundudd diskr 45 | diskr 40 27 32| 49 39| 49 52 18 30| 45 37
L+K % 100,0 (3,9) (1,3) 17,6 18,6 1,9 50,8 5,9
arbejdsst 480 43 21 83/17% 37/8% 19| 228/48% 49
L/K 0,60]| 0,58| 1,22| 0,67| 0,97| 098] 0,64 | 1,14| 1,58| 1,01 | 0,65 | 1,21 | diskr | Diskr
Vejle grundudd 41| 42 57 54 29 33 31 39 44| 40 30 33 | diskr | Diskr
L+K % 99,9 26,9 1,5 11,7 11,1 4,9 43,8 | Diskr
arbejdsst 1129 | 129/11% 50 174 70 61| 538/48% | 107/10%
L/K 0,87]1,11|0,00]|159|0,82|0,72]|0,77| 1,30| 1,03| 0,87 | 1,84| 1,48 3,14| 1,19
Kolding grundudd 39| 41 43 38 29 32 26 37 42 32 38 31 32 32
L+K % 100,1 11,2 1,2 14,9 12,4 13,9 43,6 2,9
arbejdsst 825 93 36| 132/16% 57 39| 392/48% 76
L/K diskr| 0,57 0,55| 1,24/ 0,90| 0,61| 0,86| 0,92 | 0,75| 1,40| 2,86 | 1,50| 0,65 | 0,95
Arhus grundudd diskr | 40 33 38 33 27 32 37| 42 39 22 24| 44 36
L+K % 99,9 9,7) 34 27,0 7,3 34 38,2 10,9
arbejdsst | 1729/100 155 110 | 346 /20% 92 60| 770/45% 196
L/K 0,56 0,92 0,34 | 1,40 | ingen | 1,11 | 7,02 | 0,72 | ingen | 0,87 | 0,86 | 1,45 | 4,46 | 1,42
Nak-Nyk F grundudd 41| 49 0 39 39 39 44| 42 32 44 33 31 33 39
L+K % 100,0 9,5 1,5 17,4 15,2 2,0 44,0 10,4
arbejdsst 320/100 49 10 58 /18% 26 16 | 125/39% 36 /39%
L/K 0,65 069| 087|088 101|093]|064|0,78| 064]|0,73| 1,16| 1,28| 0,75| 0,91
Landet grundudd 40| 46 45| 41 33 29 20 35 43 42 30 29 42 37
L+K % 99,9 16,1 2,4 13,7 21,1 5,0 36,1 5,5
arbejdsst 6226 2092 1016 3341 1100 861 8319 1801

Kilde filer: Uddannelse: outsourcing/22 11 04/Udd. Sektor og Branch - Kom og Pend! - Glob og Lok; Antal arbejdssteder: Outsourcing
DST projekt 070704 kom og pndireg vedheeftet.
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Tabel 6.13 Branchespecialisering i Nakskov-Nykabing F. og midtjydske pendlingsomrader

Branchestgrrelser 1509 | 1709 | 2009 | 2309 | 2600 | 2709 | 3600
(sum af lgn- og ka- | Fade .| Tree . | Sten Mgbel
pitalomkostninger) | drikke -:—;léset:l papir Kg:t' ler rﬂiigl og | alt
Pct tobak grafisk P glas andet
[ Landet | 16 | 2] 14] 21] 5]  36] 6] 100]
Midt Jylland
Ringkabing 2 3 (2 (1) | diskret 91 2 101
Viborg 3 1 10 6 3 66 10 99
Randers (4) 1) 18 19 2 51 6 101
Holstebro 23 1 14 | diskret 2 48 13 101
Vejle 27 2 12 11 5 44 | diskr 101
Kolding 11 1 15 12 14 44 3 100
Herning 4 26 15 1 6 40 8 100
Arhus (10) 3 27 7 3 38 11 100
Skive 8 0 15 | diskret 7 37 33 100
[ Nakskov-NykF. [ 10] 2] 17]  15] 4]  44] 10| 102]

Skraveringer angiver hgje vaerdier i forhold til landsgennemsnit

Tabellen angiver den procentvise storrelse af de syv fremstillingsbrancher
for hver pendlingsregion. Diskretionerede celler er faldet ud af procentbe-
regningen. Derfor skal procenterne tages med forbehold. I de tilfxlde, hvor
diskretioneringen kun berorer enten lokale virksomheder eller domicilvirk-
somheder i et pendlingsomrade, er procenten beregnet pa de tilbageblevne
virksomheder. Disse procenter er angivet 1 parentes. I de tilfzlde, hvor bade
domicilvirksomheder og lokale virksomheder diskretioneres, er der i cellen
skrevet ”diskret”. Da de diskretionerede celler ikke teller med i procentbe-
regningen, er de beregnede procenter for de ovrige celler lidt for hoje.

Ringkebing

Specialiseringen inden for jern-metal er meget hoj. Pendlingsomradet vil
derfor ogsa vaere mest folsomt overfor udviklingen inden for denne bran-
chegruppe.

Okonomisk set repraesenterer jern-metal virksomhederne 90,6% af de sam-
lede lon- og kapitalomkostninger og 60% af arbejdsstederne inden for pend-
lingsomradets fremstillingsvirksomheder. Pa grund af diskretioneringer er
den viste L+K procent dog noget for hej. Diskretioneringerne rammer isar
sten-ler-glas virksomheder. Inden for denne branchegruppe er der 6 virk-
somheder. Kun hvis de er meget store, vil de kunne forrykke billedet af den
steerke koncentration inden for jern-metal.

Domicilvirksomheder inden for jern-metal er relativt kapitalintensive og har
et uddannelsesniveau, der ligger lidt over landsgennemsnittet. Lokale jern-
metalvitksomheder har et L/K-forhold tat pd landsgennemsnittet og et ud-
dannelsesniveau, der ligger lidt under landsgennemsnittet.

Viborg

Pendlingsomradets fremstillingsvirksomheder er sterkt specialiserede inden
for jern-metal og er mest folsomme overfor udviklingen inden for denne
branche. De to naststorste brancher er tra-papir-grafisk og mebel og andet.
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Okonomisk set reprasenterer jern-metalvirksomhederne 66,1 % af de sam-
lede lon- og kapitalomkostninger og 44 % af arbejdsstederne inden for
pendlingsomradets fremstillingsvirksomheder. Uddannelsesniveauet i jern-
metalvitksomhederne ligger lidt over landsgennemsnittet. Et lavt L/K-
forhold reducerer outsourcingrisikoen blandt domicilvirksomhederne inden
for jern-metal.

Randers

Jern-metal er en stor branchegruppe i pendlingsoplandet. Iszr er domicil-
virksomhederne inden for jern-metal lontunge, men samtidig karakterise-
rede ved et hojt uddannelsesniveau.

Ligeledes er der i pendlingsomradet nogen specialisering inden for branche-
gruppen tre-papir-grafisk. Uddannelsesniveauet i savel domicilvirksomhe-
derne som i de lokale vitksomheder svinger omkring middel. Et L/K-fot-
hold over middel peger pa en vis sarbarhed for outsourcing.

Andelen af kemi-plast ligger omkring landsgennemsnittet. Virksomhederne
er mekaniserede (L/K-forholdet er lavt), men samtidig er uddannelsesnive-
auet lavt, iszr i domicilvirksomhederne.

Holstebro

Andelen af fremstillingsvirksomheder inden for jern-metal ligger over mid-
del. L/K-forholdet et lavt blandt de lokale jern-metal vitksomheder, men
hele branchegruppen er praget af et uddannelsesniveau under middel.

Specialer: Fode-drikke-tobak og mebel og andet. Lokale virksomheder in-
den for fode-drikke-tobak er meget lontunge og praget af en lavtuddannet
arbejdskraft, hvad der bidrager til at gore virksomhederne i denne branche-
gruppe folsomme overfor outsourcing. Diskretionering af kemi-plast ude-
lukker denne branche af analysen og kan pévirke vurderingen af de ovrige
brancher. Malt i antal udger kemi-plast 15 arbejdssteder eller omkring 5 %
af pendlingsomradets fremstillingsvirksomheder.

Vejle

Fremstillingsvirksomhed i jern-metal ligger i pendlingsomradet over middel.
Blandt domicilvirksomhederne i denne branchegruppe er L/K-forholdet
lavt. Det tyder pa mekanisering af disse virksomheder. De lokale virksom-
heders L/K-forhold ligger tat pa landsgennemsnittet.

Ogsa fremstillingsvirksomheder 1 branchegruppen fode-drikke-tobak ligger
over middel med et I./K-forhold under middel. Uddannelsesniveauet blandt
de lokale virksomheder ligger ogsa lidt under middel. Disse tal tyder pa en
vis robusthed blandt fode-drikke-tobak virksomhederne. Antallet af arbejds-
steder ligger lavt i forhold til de samlede lon- og kapitalomkostninger. Ar-
bejdsstederne inden for branchen synes detfor relativt store.

Mobel og andet. Diskretioneringen vedrorer en relativ stor branchegruppe i
pendlingsomradet, hvad der vil kunne pavirke det samlede billede.
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Kolding

Jern-metalbranchen er reprasenteret lidt over middel, pa samme niveau som
1 Vejles pendlingsopland. Virksomhederne i branchegruppen er lontunge og
iseer domicilvirksomhederne er pregede af et lavt uddannelsesniveau, hvad
der gor disse virksomheder folsomme overfor outsourcing.

I forhold til landsgennemsnittet ligger branchegruppen sten-ler-glas hojt. En
relativ hoj lonfelsomhed gor branchegruppen folsom overfor outsourcing.
Tra-papir-grafisk er den naststorste branchegruppe blandt pendlingsomra-
dets fremstillingsvirksomheder. Reprasentationen af branchegruppen er
dog taet pa landsgennemsnittet. Virksomhederne er kapitalintensive med et
gennemsnitligt uddannelsesniveau. Dette peger pa, at branchegruppen er re-
lativ robust overfor outsourcing.

Herning
Pendlingsomridets fremstillingsvirksomheder er sterkt specialiserede inden
for tekstil-lederbranchen.

Domicilvirksomheder inden for tekstil-leeder er kapitalintensive med uddan-
nelsesniveau over middel og synes derfor robuste overfor outsourcing.
Blandt de lokale vitksomheder ligger I/ K-forholdet noget over landsgen-
nemsnittet. Med et gennemsnitligt uddannelsesniveau i gruppen er den fol-
som ovetfor outsourcing, hvis L./K-forholdet slir igennem. Det hojere L/K
forhold kan dog skyldes en kombination af hejere lonninger i en branche,
der allerede har varet igennem en betydelig omstilling, kombineret med lave
kapitalomkostninger fordi produktionen allerede er outsourcet.

Jern-metalbranchegruppen ligger kun lidt over middel. Uddannelsesniveauet
ligger pa gennemsnittet. Med en lav lonfelsomhed synes branchegruppen
relativ robust overfor outsourcing.

Arhus

Fremstillingsvirksomhederne i pendlingsomradet har en stor gruppe inden
for trae-papir-grafisk. Bade domicilvirksomhederne og de lokale virksomhe-
der er kapitaltunge med L/K-vardier under gennemsnittet. Samtidig ligger
uddannelsesniveauet pa gennemsnittet. Alt andet lige tyder det pa en stor
branchegruppe, der er relativt robust overfor outsourcing.

Jern-metal branchen i pendlingsomradet ligger storrelsesmassigt pa gen-
nemsnittet. Men i pendlingsomradet skiller denne store branchegruppe sig
ud med stor lontunghed (hoje L/K-forhold), hvad der gor branchegruppen
folsom overfor outsourcing. Denne folsomhed afbodes dog af et hojt ud-
dannelsesniveau. Kombinationen af lentunghed og veluddannet arbejdskraft
kan - ligesom 1 Randers - ogsa tale for, at jern-metalvirksomheder i pend-
lingsomréadet har en stor styrke og et stort udviklingspotentiale. Branche-
gruppen er praget af relativt sma virksomheder, idet den ekonomisk set kun
modsvarer 38 % af lon- og kapitalomkostningerne i pendlingsomradets
fremstillingsvirksomheder, men hele 45 % af arbejdsstederne blandt pend-
lingsomradets fremstillingsvirksomheder.
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Skive

Pendlingsomradet er staerkt specialiseret inden for mebel og andet. Bran-
chegruppens lokale virksomheder er lontunge og uddannelsesniveauet inden
for savel domicilvirksomhederne som de lokale virksomheder er lavt. Alt
andet lige tyder disse forhold pa, at branchegruppen er folsom overfor out-
sourcing.

Jern-metal branchegruppen er middelstor. De lokale virksomheder er kapi-
talintensive, medens domicilvirksomhederne er lontunge med en lavtuddan-
net arbejdskraft.

Nakskov — Nykebing Falster

De samlede lon- og kapitalomkostninger i trae-papir-grafisk ligger over gen-
nemsnittet. Branchegruppen er den naststorste efter jern-metal. Der er kun
lokale virksomheder i pendlingsomradet. De har et lavt uddannelsesniveau
og en hoj lonandel, hvad der alt andet lige gor branchegruppen folsom
overfor outsourcing.

Jern-metalbranchegruppen er relativ stor. Lenandelen ligger over middel i
lokale virksomheder og under middel 1 domicilvirksomhederne.
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Anneks 1: Det statistiske grundlag

Det statistiske grundlag for undersogelsen stammer fra en specialkorsel fra
Danmarks Statistik, suppleret med oplysninger fra Statistikbanken, Dan-
marks Statistik.

I specialkorslen er indhentet folgende oplysninger fra erhvervsstatistikken
og beskaftigelsesstatistikken:

Erhvervsstatistikken: Regnskabsstatistik for firmaer 2002

Lenomkostninger:
Lonninger og gager, pensionsomkostninger samt andre omkostninger til
social sikring.

Kapitalinvesteringer:

Ultimobeholdningen 2002 af materielle anlegsaktiviteter i alt, dvs. den del af
formuen, som er bestemt til vedvarende eje eller brug for firmaet: grunde og
bygninger, produktionsanlag og maskiner og driftsmateriel og inventar.

Beskaftigelsesstatistikken: Den registerbaserede arbejdsstyrkestati-
stik (RAS)

Uddannelse og produktsektorer
Antal beskaftigede fordelt pa uddannelsesniveau 1 folgende hovedgrupper:
Grundskole
Gymnasiale uddannelser
Erhvervsfaglige uddannelser
Korte videregaende uddannelser
Mellemlange videregaende uddannelser
Bachelor
Lange vidergidende uddannelser
Uoplyst uddannelse

Sektoropdeling af goder og produkter
Antal beskaftigede inden for folgende produktionssektorer (fra ordre- og
omsatningsstatistikken):

Investeringsgodeindustri

Mellemproduktionsindustri

Fremstilling af varige forbrugsgoder

Fremstilling af ikke-varige forbrugsgoder

Lokalomrader, virksomhedstyper og branchegrupper
Lonomkostninger, kapitalinvesteringer, uddannelsesniveau og produktsek-
torer oplyses for folgende lokalomréader, virksomhedstyper og branche-

grupper:
Lokalomrader:
Kommuner

Hovedstadsomradet:
Kobenhavn og Frederiksberg kommune
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Kobenhavns amt

Frederiksborg amt

Roskilde amt

Bornholm

vrige amter:

Kommuner med bysamfund > 10.000 indbyggere

Kommuner med mindre bysamfund angives for hvert amt under ét: resten
af amtet.

Pendlingsomrader
Med udgangspunkt 1 de 34 pendlingsomrader, der er afgranset 1 Lands-
planredegorelsen 2003 er der dannet en saxrlig liste af pendlingsomrader,
hvori nogle mindre pendlingsomrader er sliet sammen med det formal at
reducere diskretionering af oplysninger. I alt er de 34 pendlingsomrader
reduceret til 22. Listen over pendlingsomrader er vist i Anneks 2.

Branchegrupper
Ved korsler 1 pendlingsomrader anvendes standardgrupperingen af fremstil-
lingsvirksomheder i den sikaldte 27-gruppering:

1509 Fode-drikke-tobak

1709 Tekstil-Lader

3600 Mobel og anden

2009 Trae-Papir-Grafisk

2009 Kemisk-Plast

2600 Sten-Ler

2709 Jern-Metal

Ved korsler i kommuneomrader anvendes folgende branchegruppering
dannet ved sammenlagninger af branchegrupperne 1 27-grupperingen:
1509 + 1709 + 3600: Fode-Tekstil-Mobel
2009 + 2309 + 2600: Tre-Kemi-Sten
2709: Jern-Metal

Virksomhedstyper

Datakorslerne har fundet sted for to typer af virksomheder:
Alle fremstillingsvirksomheder med postadresse i lokalomradet.
Kun fremstillingsvirksomheder med a/le arbejdssteder placeret i lokalomra-
det. I undersogelsen kaldes disse “lokale virksomheder”.

Denne opdeling har i undersogelsen varet anvendt til yderligere at definere
en tredje virksomhedstype:
Virksomheder, der har postadresse men ikke alle arbejdssteder i lokalom-
radet. Da postadressen normalt er knyttet til den administrative enhed,
kaldes disse virksomheder ”domicilvirksomheder”.

Samkering af regnskabsstatistikken og RAS

Ved samkoring af regnskabsstatistikken og RAS er det sikret, at oplysnin-
gerne om arbejdssteder matcher hinanden. En lille forskel i opgerelsestids-
punkterne opstar ved at regnskabsstatistikken vedrorer ultimo 2002, mens
beskaftigelsesstatistikken vedrorer ultimo november 2002.
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Fra regnskabsstatistikken er oplyst cvr nr., arbejdsstedsnr., branche og
kommune og pendlingsomrader pa i alt 19.235 virksomheder. Der findes
beskaftigede 1 regnskabsstatistikken pa 86 pct. af virksomhederne. De 14
pct. der ifolge regnskabsstatistikken ikke har nogle beskzftigede bestar for
mere end 90 procents vedkommende af virksomheder med 0 arsverk til-
knyttet. I alt deekker virksomhederne uden beskaftigede kun 0,2 pct. af det
samlede antal drsvark. En enkelt vitksomhed, hvor der ikke kan findes
match pa cvr-nummeret, star dog for 30 pct. af den manglende del af ars-
verkene. Derfor er oplysninger for denne virksomhed blevet pillet ud ogsa
af regnskabsstatistikken.

Hvor der mangler oplysninger i en celle er det i alle tabeller angivet om ta-
bellen er tom fordi der ikke er nogen vardi at angive eller fordi cellens veaerdi
er diskretioneret.

Diskretionering
En datacelle diskretioneres:

e Hyvis deri cellen er ferre end 3 virksomheder, dvs. 1 eller 2 virksomhe-
der, eller

e hvis omsatningen i de 2 storste vitksomheder udger mere end 80% af
cellens verdi.
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Anneks 2: Pendlingsregioner

34 pendlingsregioner (farveskift) slaet sammen til 22 (fed omkreds).

Bjergsted

Dragsholm

Holbaek

Hvidebaek

Jernlgse

Kalundborg

Nykgbing-Rarvig

Svinninge

Tornved

Trundholm

Tollgse

Maribo

Radby

Holeby

Nykgbing-Falster

Nysted

Sakskghing

Sydfalster

Stubbekgbing

Ngrre Alslev

Hgjreby

Nakskov

Ravnsborg

Rudbijerg

Rudkgbing

Sydlangeland

Tranekeer

Egebjerg

Gudme

Svendborg

Marstal

FAErgskgbing

Assens

Bogense

Broby

Ejby

Faaborg

Glamsbjerg

Haarby

Kerteminde

Langeskov

Munkebo

Nyborg

Odense

Otterup

Ringe

Ryslinge

Sgndersg

Tommerup

Ullerslev

Vissenbjerg

Drbaek

Arslev

Middelfart Egvad Fjends
Ngrre Aaby Holmsland Skive
Brarup Ringkgbing Spagttrup
Vejen Skjern Sundsgre
Fredericia Brande Morsg
Kolding Herning Sallingsund
Lunderskov Ikast Hanstholm
Vamdrup Trehgje Sydthy
Augustenborg Videbaek Thisted
Broager Askov Arden
Grasten Aulum-Haderup Brovst
Nordborg Holstebro Brgnderslev
Sundeved Struer Dronninglund
Sydals Thyholm Farsg
Sgnderborg Ulfborg-Vemb Fjerritslev
Bov Vinderup Hadsund
Lundtoft Lemvig Hals
Rgdekro Thyborgn-Harbogre Hobro
Tinglev Ebeltoft Lagstar
Aabenraa Galten Nibe
Bredebro Gjern Ngrager
Hajer Hadsten Pandrup
Lggumkloster Hammel Sejlflod
Skeerbaek Hinnerup Skearping
Tgnder Hgrning Stgvring
Christiansfeld Midtdjurs Aabybro
Gram Odder Aalborg
Haderslev Rosenholm Aars

Ngrre Rangstrup Ry Hirtshals
Rgdding Rgnde Hjarring
Vojens Silkeborg Lokken-Vra
Blabjerg Skanderborg Sindal
Blavandshuk Them Frederikshavn
Bramming Arhus Saeby
Esbjerg Grenaa Skagen
Fang Ngrre Djurs Leesg
Helle Langa Bornholm
Holsted Mariager Hovedstadsomradet
Ribe Ngrhald

Varde Purhus

@lgod Randers

Billund Rougsg

Grindsted Sgnderhald

Braedstrup Samsg - til Arhus

Bgrkop Bjerringbro

Egtved Hvorslev

Gedved Karup

Give Kjellerup

Hedensted Mgldrup

Horsens Tjele

Jelling Viborg

Juelsminde Aalestrup

Aarup

Ngrre Snede

Tarring-Uldum

Vejle

Farveskift identificerer pendlingsoplande som anvendt i Landsplanredegarelsen 2003.
Fede rammer angiver pendlingsoplande, som er anvendt i denne undersggelse




Anneks 3: L/K i sterre bykommuner

Tabel 1 L/K-veerdier for fodevarer-tekstil-mabel i kommuner med byer >10.000 indb.

Domicil Lokal
Nr. Kommune L/K Nr Kommune L/K
313 |Haslev + domicil |369 |Nykgbing-Falster 1,79
537 |Sgnderborg + domicil |[373 | Naestved 1,63
745 |Skanderborg + domicil |791  |Viborg 1,48
445 | Middelfart 6,09 329 |Ringsted 1,36
369 |Nykgbing-Falster  |5,31 813 |Frederikshavn 1,29
545 |Aabenraa 3,81 479 |Svendborg 1,26
787 |Thisted 1,75 313 |Haslev 1,26
621 |Kolding 1,69 545 |Aabenraa 1,13
805 |Brgnderslev 1,44 621 |Kolding 1,13
813 |Frederikshavn 1,39 661 |Holstebro 1,10
657 |Herning 1,23 727 | Odder 1,10
373 |Naestved 1,14 743 |Silkeborg 1,08
479 |Svendborg 1,03 805 |Brgnderslev 1,07
515 |Haderslev 1,02 607 |Fredericia 1,06
841 |Skagen 0,94 663 | lkast 1,03
779 |Skive 0,93 731 |Randers 1,00
333 |Slagelse 0,89 315 |Holbaek 1,00
743 | Silkeborg 0,85 707 |Grenaa 0,99
821 |Hjarring 0,80 779 |Skive 0,96
663 |lkast 0,69 821 |Hjgrring 0,94
561 |Esbjerg 0,58 573 |Varde 0,93
Gennemshnit 0,58 657 |Herning 0,89
631 |Vejle 0,54 445 |Middelfart 0,86
461 |Odense 0,53 745 |Skanderborg 0,85
851 |Aalborg 0,49 461 |Odense 0,80
615 |Horsens 0,49 851 |Aalborg 0,79
573 |Varde 0,44 Gennemsnit 0,77
707 |Grenaa 0,41 449  |Nyborg 0,79
661 |Holstebro 0,37 823 |Hobro 0,74
823 |Hobro 0,33 537 |Sgnderborg 0,74
315 |Holbaek 0,23 561 |Esbjerg 0,69
727 |Odder 0,00 841 |Skagen 0,65
791 |Viborg 0,00 515 |Haderslev 0,64
323 |Kalundborg Diskret |333 |Slagelse 0,61
325 |Korsgr Diskret |631 |Vejle 0,59
329 |Ringsted Diskret |751 |Arhus 0,58
367 |Nakskov Diskret |787 |Thisted 0,55
449  |Nyborg Diskret |615 |Horsens 0,45
607 | Fredericia Diskret |323 |Kalundborg Diskret
671 |Struer Diskret |325 |Korsgr Diskret
731 |Randers Diskret |367 |Nakskov Diskret
751 |Arhus Diskret |671 |Struer Diskret
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Tabel 2 L/K-veerdier for tree-kemi-sten i kommuner med byer >10.000 indb.

Domicil Lokal
Nr Kommune L/K nr Kommune L/K
367 |Nakskov <+ domicil |[367 |Nakskov 1,51
821 |Hjgrring + domicil |743  |Silkeborg 1,27
373 |Neestved 4,34 445 |Middelfart 1,09
313 |Haslev 3,74 813 |Frederikshavn 1,08
537 |Segnderborg 2,99 461 |Odense 1,06
787 |Thisted 2,24 621 | Kolding 1,01
813 | Frederikshavn 1,89 751 |Arhus 0,97
515 |Haderslev 1,86 631 |Vejle 0,97
561 |Esbjerg 1,84 373  |Neaestved 0,91
315 |Holbaek 1,79 823 |Hobro 0,90
805 |Brgnderslev 1,63 779 |Skive 0,90
479 |Svendborg 1,55 657 |Herning 0,89
727 |Odder 1,53 Gennemsnit 0,85
369 |Nykgbing-Falster 1,38 805 |Brgnderslev 0,82
823 |Hobro 1,27 515 |Haderslev 0,82
743 |Silkeborg 1,21 791 |Viborg 0,80
449 |Nyborg 1,13 745 |Skanderborg 0,80
751 |Arhus 1,05 479 |Svendborg 0,80
607 |Fredericia 1,01 325 |Korsgr 0,76
329 |Ringsted 0,99 313 |Haslev 0,76
631 |Vejle 0,91 663 |lkast 0,76
661 |Holstebro 0,89 821 |Hjarring 0,73
615 |Horsens 0,71 731 |Randers 0,70
657 |Herning 0,71 615 |Horsens 0,69
621 |Kolding 0,68 369 |Nykgbing-Falster 0,68
731 |Randers 0,63 449 |Nyborg 0,67
Gennemsnit 0,56 561 |Esbjerg 0,65
461 |Odense 0,56 315 |Holbaek 0,62
333 |Slagelse 0,55 671 |Struer 0,58
745 |Skanderborg 0,53 787 |Thisted 0,56
663 | lkast 0,52 329 |Ringsted 0,52
779 |Skive 0,34 607 |Fredericia 0,52
791 | Viborg 0,34 333 |Slagelse 0,51
851 |Aalborg 0,31 661 |Holstebro 0,51
671 |Struer 0,00 851 |Aalborg 0,49
323 | Kalundborg Diskret |537 |Sgnderborg 0,41
325 |Korsgr Diskret |727 |Odder 0,25
445  |Middelfart Diskret |323 |Kalundborg Diskret
545 |Aabenraa Diskret |545 |Aabenraa Diskret
573 |Varde Diskret |573 |Varde Diskret
707 |Grenaa Diskret |707 |Grenaa Diskret
841 |Skagen Diskret |841 |Skagen Diskret
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Tabel 3 L/K-veerdier for jern-metal i kommuner med byer >10.000 indb.

Domicil Lokal
nr Kommune L/K nr Kommune L/K
313 |Haslev + domicil |313 |Haslev 5,24
369 |Nykgbing-Falster + domicil |813 |Frederikshavn 3,80
545 |Aabenraa + domicil |545 |Aabenraa 2,79
661 |Holstebro + domicil |841 |Skagen 2,56
707 |Grenaa + domicil |325 |Korsar 2,32
823 |Hobro + domicil |333  |Slagelse 2,14
367 |Nakskov 9,66 707 |Grenaa 2,12
315 |Holbaek 5,62 621 | Kolding 2,02
333 |Slagelse 5,53 537 |Sgnderborg 2,00
325 |Korsgr 5,05 561 |Esbjerg 1,93
445 |Middelfart 5,02 373 |Neestved 1,92
621 | Kolding 4,97 315 |Holbaek 1,69
743 | Silkeborg 3,59 821 |Hjgrring 1,67
841 |Skagen 2,96 751  |Arhus 1,61
607 | Fredericia 2,54 851 |Aalborg 1,48
751 |Arhus 2,41 573 |Varde 1,47
373 |Naestved 2,08 805 |Brgnderslev 1,47
561 |Esbjerg 1,88 367 |Nakskov 1,47
731 |Randers 1,85 731 |Randers 1,45
727 |Odder 1,73 727 |Odder 1,45
779 |Skive 1,71 323 |Kalundborg 1,35
787 |Thisted 1,68 445 |Middelfart 1,32
821 |Hjarring 1,66 479 | Svendborg 1,31
573 |Varde 1,53 743 |Silkeborg 1,30
449 |Nyborg 1,51 Gennemsnit 1,29
323 | Kalundborg 1,43 745 | Skanderborg 1,30
791 |Viborg 1,33 631 |Vejle 1,22
Gennemsnit 1,27 329 |Ringsted 1,20
537 |Sgnderborg 1,22 791 |Viborg 1,20
813 |Frederikshavn 1,20 787 |Thisted 1,20
745 |Skanderborg 1,11 515 |Haderslev 1,15
805 |Brgnderslev 1,00 615 |Horsens 1,11
479 |Svendborg 0,99 657 |Herning 1,10
851 |Aalborg 0,95 823 |Hobro 1,05
631 |Vejle 0,95 461 |Odense 0,98
461 |Odense 0,90 779 |Skive 0,87
657 |Herning 0,79 449 |Nyborg 0,87
515 |Haderslev 0,71 607 |Fredericia 0,86
615 |Horsens 0,58 661 |Holstebro 0,75
329 |Ringsted 0,00 369 |Nykgbing-Falster 0,67
663 |lkast Diskret |663 |lkast Diskret
671 |Struer Diskret (671 |Struer Diskret
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Anneks 4: L/K i pendlingsomrader

De anvendte pendlingsomrader er dannet ved sammenlagninger blandt de
34 pendlingsomrader, som anvendes af Landsplanafdelingen, jf. Landsplan-

redegorelsen 2003.
Tabel 1 L/K-veerdier for fode-drikke-tobak (1509) i pendlingsomrader.
Domicil Lokal
Pendl.omrade L/K Pendl.omrade L/K
31 |Fredr.havn
25|Viborg 0,00 32|Skagen 0,44
33 |Leesg
26 |Skive .
27 |Morsg 0,01 18 [Herning 0,53
21 |Aarhus
1 |Hovedst.omr 0,44 22 |Grena 0,57
24 |Samsg
29 |Aalborg 0,45 16 |Vejle 0,58
15 |Esbjerg 0,52 2 |Holbaek 0,58
13 |Tander 26 |Skive
14 |Haderslev 0,55 27 [Morsg 0,60
3 |Nyk-Falster
4 |Nakskov 0,56 1 |Hovedst.omr 0,65
13 (Tender
2 [Holbaek 0,57 14 |Haderslev 0,67
9 |Odense 0,60 9 |Odense 0,67
16 |Vejle 0,60 Gennemsnit 0,69
19 |Holstebro .
20 |Lemvig 0,70 15|Esbjerg 0,69
Gennemsnit 0,65 28 | Thisted 0,69
10 |Kolding 0,87 25 |Viborg 0,84
18 |Herning 0,89 30 |Hjarring 0,87
31 |Fredr.havn
32|Skagen 0,98 23 [Randers 0,90
33 |Leesg
I 11 |Senderbgrg
30 |Hjarring 1,07 12 |Aabenraa 0,90
5 [Rudkebing
6 |[Svendborg 3 |Nyk-Falster
7 |Marstal 1.08 4 |Nakskov thet
8 |Argskgbing
11 |Sgnderbgrg 19 |Holstebro
12 |Aabenraa 121 20 |Lemvig 1,09
34 |Bornholm 1,30 17 |Ringkgbing 1,09
5 |Rudkgbing
28 [Thisted 1,40 6 |Svendborg 1,10
7 |Marstal
8 |Argskgbing
17 |Ringkgbing + domicil 10 |Kolding 1,11
21|Aarhus
22 |Grena . . 29 |Aalborg 1,15
24 |Samsg Diskretioneret
23 |Randers Diskretioneret |34 |Bornholm 1,80
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Tabel 2 L/K-veerdier tekstil-laeder (1709) i pendlingsomrader.

Domicil Lokal
Pendl.omrade L/K Pendl.omrade L/K
10 |Kolding 00,0 9 [Odense 0,45
3 [Nyk-Falster
4 |Nakskov 0,34 29 [Aalborg 0,49
21 |Aarhus
22 (Grena 0,55 17 |[Ringkabing 0,53
24 |Samsg
30 [Hjgrring 0,57 16|Vejle 0,67
31 |Fredr.havn
18 |Herning 0,77 32 |Skagen 0,79
33 |Leesg
Gennemsnit 0,87 Gennemsnit 0,88
26 |Skive
1 |Hovedst.omr 0,90 27 IMorsz 0,94
26 |Skive .
27 IMorsz 0,93 18 [Herning 0,94
16 |Vejle 1,22 15|Esbjerg 0,95
29 (Aalborg 1,44 28 [Thisted 0,98
19 [Holstebro 1,45 34|Bornholm 1,11
20 |Lemvig
31 |Fredr.havn
32|Skagen 3,04 30 |Hjarring 1,11
33 |Leesg
9 |Odense 3,28 2 |Holbaek 1,20
2 |Holbaek + domicil  |12|Holstebro 1,21
20 |Lemvig
S 21 s
9 diskretioneret (22 |Grena 1,24
7 |Marstal 24 |Samsg
8 |Argskgbing
11 [Senderbarg Diskretioneret |1 |Hovedst.omr 1,31
12 |Aabenraa
13 |Teonder ) .
14 |Haderslev + domicil 23 |Randers 1,34
) . - 3 |Nyk-Falster
15 |Esbjerg = domicil 4 |Nakskov 1,40
17 |Ringkgbing + domicil 25 [Viborg 1,44
. . 13 |Teonder
23 |Randers Diskretioneret 14 |Haderslev 1,52
25 |Viborg + domicil 10 |Kolding 1,59
5 |Rudkgbing
28 | Thisted + domicil Svendborg diskretioneret
7 |Marstal
8 |Argskgbing
34 |Bornholm + domicil 11 |Senderberg diskretioneret

12 |Aabenraa
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Tabel 3 L/K-vaerdier trae-papir-grafisk (2009) i pendlingsomréader.

Domicil Lokal
Pendl.omrade L/K Pendl.omrade L/K
. 11 |Senderbgrg
28 |Thisted 00,0 12 |Aabenraa 0,56
29 |Aalborg 0,58 2 |Holbeek 0,59
21|Aarhus
30 |Hjarring 0,63 22 |Grena 0,61
24 |Samsg
9 |Odense 0,63 191Holstebro 0,61
20 [Lemvig
10 |Kolding 0,81 29 [Aalborg 0,66
25 |Viborg 0,86 15|Esbjerg 0,70
21 |Aarhus
22 |Grena 090 10 [Kolding 0,72
24 |Samsg
18 |Herning 0,95 25|Viborg 0,76
19 [Holstebro 0,96 28 | Thisted 0,84
20 [Lemvig
16 |Vejle 0,97 18 |Herning 0,89
5 |Rudkgbing
Gennemsnit 1,01 6 |Svendborg 0,91
7 |Marstal
8 |Argskgbing
23 |Randers 1,14 Gennemsnit 0,93
11 |Senderbgrg
12 |Aabenraa 1,16 9 |Odense 0,93
1 |Hovedst.omr 1,36 17 |Ringkgbing 0,94
2 |Holbaek 1,78 34 (Bornholm 0,95
31 |Fredr.havn
32|Skagen 1,89 30 |Hjgrring 0,96
33 |Leeso
13 (Tender .
14 |Haderslev 2,38 16 |Vejle 0,98
2 g\lljgrlfggg;g 31 |Fredr.havn
9 2,75 32|Skagen 1,01
7 |Marstal 33|Laesg
8 |Argskgbing
15|Esbjerg 3,78 23 [Randers 1,07
3 |Nyk-Falster . - 13|Tender
4 |Nakskov - lormel 14 |Haderslev 1,09
. . . . 3 |Nyk-Falster
17 |Ringkgbing diskretioneret 4 |Nakskov 1,11
26 |Skive ) - 26 |Skive
27 |Morsg = domicil 27 |Morsg 117
34 |Bornholm <+ domicil 1 |Hovedst.omr 1,25
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Tabel 4 L/K-veerdier kemisk-plast (2309) i pendlingsomrader.

Domicil Lokal
Pendl.omréade L/K Pendl.omréade L/K
5 |Rudkgbing
11 |Sgnderbgrg 6 |Svendborg
12 |Aabenraa 0,00 7 |Marstal 0.44
8 |Argskgbing
2 [Holbaek 0,21 15|Esbjerg 0,47
25|Viborg 0,32 28 |Thisted 0,47
1 |Hovedst.omr 0,36 23 |Randers 0,57
23 [Randers 0,49 30 [Hjgrring 0,65
16 |Vejle 0,64 18 |Herning 0,66
Gennemsnit 0,64 2 |Holbaek 0,71
. 3 [Nyk-Falster
10 |Kolding 0,77 4 |Nakskov 0,72
21 |Aarhus
22 |Grena 0,86 1 |Hovedst.omr 0,77
24 |Samsg
15 |Esbjerg 1,06 Gennemsnit 0,78
9 |Odense 1,69 29 |Aalborg 0,84
29 [Aalborg 1,95 9 |Odense 0,85
3 [Nyk-Falster 11 |Sgnderbgrg
4 |Nakskov 12 12 [Aabenraa 0.85
: [Cuckebis 21 parus
9 Diskretioneret |22 |Grena 0,92
7 |Marstal 24 |Samsg
8 |[AErgskghing
13 |Teonder ) . .
14 |Haderslev + domicil 25 [Viborg 1,08
17 |Ringkghbing Diskretioneret |16 [Vejle 1,14
18 |Herning + domicil 10 |Kolding 1,30
19 [Holstebro . . 13 [Tender
20 [Lemvig Diskretioneret 14 |Haderslev 1,34
26 |Skive . . . . . .
27 [Morsz Diskretioneret |17 |Ringkgbing Diskretioneret
28 | Thisted + domicil 19 Holst(_ebro Diskretioneret
20 [Lemvig
_ ] . 26 |Skive . .
30 |Hjgrring + domicil 27 |Morsg Diskretioneret
31 |Fredr.havn 31 |Fredr.havn
32 [Skagen Diskretioneret |32 |Skagen Diskretioneret
33 |Leesg 33 |Leesg
34 |Bornholm diskretioneret |34 |Bornholm diskretioneret
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Tabel 5 L/K-veerdier sten-ler-glas (2600) i pendlingsomréader.

Domicil Lokal
Pendl.omrade L/K Pendl.omrade L/K
23 [Randers 0,00 30 |Hjarring 0,39
29 [Aalborg 0,31 28 |Thisted 0,40
26 |Skive
27 IMorsg 0,34 29 (Aalborg 0,44
11|Senderbarg
9 [Odense 0,43 12 |Aabenraa 0,48
25 |Viborg 0,49 15 |Esbjerg 0,58
18 |Herning 0,52 9 |Odense 0,61
Gennemsnit 0,64 26 |Skive 0,69
' 27 |Morsg '
21|Aarhus
22 |Grend 0,75 23 |Randers 0,75
24 |Samsg
1 [Hovedst.omr 0,89 Gennemsnit 0,74
10 |Kolding 1,03 10 |Kolding 0,87
. 3 |Nyk-Falster
15|Esbjerg 1,26 4 |Nakskov 0,87
28 [Thisted 1,29 25 |Viborg 0,88
13 (Tender 13 (Tender
14 |Haderslev 145 14 |Haderslev 088
16 |Vejle 1,58 1 |Hovedst.omr 0,91
11 |Segnderbgrg 19 |Holstebro
12 |Aabenraa 2,99 20 [Lemvig 0,97
34 |Bornholm 4,12 16|Vejle 1,01
2 |Holbaek Diskretioneret (34 |Bornholm 1,16
21|Aarhus
3 |Nyk-Falster + domicil 22 |Grend 1,40
4 [Nakskov
24 |Samsg
5 [Rudkgbing
6 |Svendborg . . .
7 |Marstal Diskretioneret |18 [Herning 1,42
8 |Argskgbing
17 |Ringkabing #V/ERDI! 2 |Holbeek Diskretioneret
5 |Rudkgbing
19 |Holstebro . . 6 [Svendborg . .
20 [Lemvig Diskretioneret 7 Marstal Diskretioneret
8 |/Argskgbing
30 |Hjarring + domicil 17 |Ringkgabing Diskretioneret
31 |Fredr.havn 31 |Fredr.havn
32 |Skagen Diskretioneret |32 [Skagen Diskretioneret
33 |Leesg 33 |Leesg
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Tabel 5 L/K-veerdier jern-metal (2709) i pendlingsomrader.

Domicil Lokal
Pendl.omrade L/K Pendl.omrade L/K
. 13 [Tender
16 |Vejle 0,66 14 |Haderslev 0,86
13|Tender .
14 |Haderslev 0,76 18 [Herning 0,92
. 26 [Skive
25 |Viborg 0,80 27 [Morsz 0,93
3 [Nyk-Falster 19 |Holstebro
4 [Nakskov st 20 |Lemvig 1,00
18 |Herning 0,86 2 |Holbeek 1,12
9 |Odense 0,95 25|Viborg 1,13
17 |Ringkgbing 0,97 28 |Thisted 1,20
5 |Rudkgbing
6 |Svendborg .
7 |Marstal 1,01 16 |Vejle 1,21
8 |[AErgskghing
5 |Rudkgbing
11 |Segnderbgrg 6 |Svendborg
12 |Aabenraa 1,16 7 |Marstal 1,21
8 |Argskagbing
Gennemsnit 1,16 29 |Aalborg 1,22
19 |Holstebro . .
20 |Lemvig 1,22 17 |Ringkgbing 1,25
29 |Aalborg 1,56 Gennemsnit 1,28
26 |Skive
27 Morsg 1,68 1 |Hovedst.omr 1,30
2 |Holbeek 1,83 9 |Odense 1,35
. 11 |Senderbgrg
10 |Kolding 1,84 12 | Aabenraa 1,37
28 |Thisted 1,84 23 |Randers 1,39
. 3 |Nyk-Falster
15|Esbjerg 1,85 4 |Nakskov 1,45
1 |Hovedst.omr 1,85 15|Esbjerg 1,47
30 |Hjarring 1,87 10 |Kolding 1,48
21 (Aarhus
23 [Randers 1,97 22 (Grena 1,50
24 [Samsg
31 |Fredr.havn
32|Skagen 2,57 30 |Hjarring 1,55
33 |Leesg
21 (Aarhus
22 (Grena 2,86 34 |Bornholm 1,66
24 [Samsg
31|Fredr.havn
34 |Bornholm 6,75 32|Skagen 2,13
33 |Leesg
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Tabel 6 L/K-veerdier for mgbel og andet (3600) i pendlingsomréder.

Domicil Lokal
Pendl.omrade L/K Pendl.omrade L/K
30 |Hjarring 0,00 34 (Bornholm 0,49
1 |Hovedst.omr 0,49 28 |Thisted 0,66
13 |Tander
23 |Randers 0,54 14 |Haderslev 0,71
21|Aarhus 31 |Fredr.havn
22 |Grena 0,65 32 [Skagen 0,76
24 |Samsg 33 |Laeso
18 |Herning 0,73 1 |Hovedst.omr 0,78
26 |Skive Lo
27 IMorsz 0,74 30 |Hjarring 0,81
. 11 |Senderbarg
Gennemsnit 0,75 12 | Aabenraa 0,81
19 Holstebro 0,90 9 |Odense 0,83
20 |Lemvig
. 19 [Holstebro
15 |Esbjerg 0,99 20 |Lemvig 0,83
9 |Odense 1,08 18 |Herning 0,88
29 |Aalborg 1,15 Gennemsnit 0,91
13 [Tender
14 |Haderslev 1,49 29 |Aalborg 0,92
21 |Aarhus
25 [Viborg 1,72 22 |Grena 0,95
24 |Samsg
10 |Kolding 3,14 25 |Viborg 0,95
11 |Sgnderbgrg .
12 |Aabenraa 4,05 15|Esbjerg 0,99
3 |Nyk-Falster 26 [Skive
4 |Nakskov GAR 27 |Morsg 1,07
28 | Thisted 24,98 2 [Holbaek 1,12
2 |Holbaek + domicil 23 |Randers 1,15
5 |Rudkgbing
6 |Svendborg . - _
7 |Marstal = domicil 10 |Kolding 1,19
8 |AErgskghing
16 |Vejle Diskretioneret |17 [Ringkabing 1,28
5 [Rudkgbing
Ringkabin
17| ngKeRINg + domicil |8 [Svendborg 1,32
7 |Marstal
8 |Argskgbing
31 |Fredr.havn
32|Skagen + domicil o e eliz 1,42
4 [Nakskov
33 |Laeso
34 |Bornholm + domicil 16|Vejle Diskretioneret
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Anneks 5: Uddannelsesniveau i brancher, pendlingsomrader og virksomhedstyper

Tabel 1 Uddannelsesniveauet fordelt pa syv branchegrupper alle virksomheder.

Domicilvirksomheder

Lokale virksomheder

Alle Virksomheder 1509 1709 2009 2309 2600 2709 3600 1509 1709 2009 2309 2600 2709 3600
Uddannelsesniveau fordelt Fade Tree Sten Mgbel Fade Tree Sten Mgbel
pa brancher Drikke Tekstil Papir Kemisk Ler Jern og Drikke Tekstil Papir Kemisk Ler Jern og
Tobak Leeder | Grafisk Plast Glas Metal Andet Tobak Leeder | Grafisk Plast Glas Metal Andet
Grundskole 14.926 913 8.777 4,934 3.727| 16.065 3.000/ 16.000 3.647| 10.531 8.123 3.062| 36.312 6.226
Gymnasiale 2.066 126 2.196 1.394 289 2.435 371 2.388 681 2.732 1.365 315 4,724 944
Uddannelser
Erhvervsfaglige 16.141 674 7.733 8.013 3.406| 24.403 3.043| 12.075 3.260/ 16.200 8.667 2.810/ 62.658 7.499
Uddannelser
Korte videreg. 1.817 115 731 3.696 390 3.164 302 1.424 624 1.020 1.794 297 7.975 631
Antal Uddannelser
Mellemlange 818 65 2.279 2.248 537 4.432 140 861 290 2.221 1.363 415 8.167 541
videreg.udd.
Bachelor 205 23 489 341 33 425 70 223 122 524 183 32 808 115
Lange 675 21 640 3.846 164 1.859 104 591 105 992 1.011 102 2.799 219
viderg. udd.
Uoplyst 780 74 3.871 429 157 784 137 1.137 234 1.786 684 177 2.502 431
Uddannelse
Alle 37.428 2.011 26.716] 24.901 8.703| 53.567 7.167| 34.699 8.963| 36.006, 23.190 7.210/ 125.945  16.606
Grundskole 39,9 45,4 32,9 19,8 42,8 30,0 41,9 46,1 40,7 29,2 35,0 42,5 28,8 37,5
Gymnasiale 55 6,3 8,2 5,6 3,3 4,5 52 6,9 7,6 7,6 5,9 4.4 3,8 5,7
Uddannelser
Erhvervsfaglige 43,1 33,5 28,9 32,2 39,1 45,6 42,5 34,8 36,4 45,0 37,4 39,0 49,8 45,2
Uddannelser
Korte videreg. 4,9 57 2,7 14,8 45 5,9 4,2 4.1 7,0 2,8 7,7 4,1 6,3 3,8
Uddannelser
Procent  [\ellemlange 2,2 3,2 8,5 9,0 6,2 8,3 2,0 2,5 3,2 6,2 5,9 5,8 6,5 3,3
videreg.udd.
Bachelor 0,5 1,1 1,8 1,4 0,4 0,8 1,0 0,6 1,4 1,5 0,8 0,4 0,6 0,7
Lange 1,8 1,0 2,4 15,4 1,9 3,5 1,5 1,7 1,2 2,8 4.4 1,4 2,2 1,3
viderg. udd.
Uoplyst 2,1 3,7 14,5 1,7 1,8 1,5 1,9 3,3 2,6 5,0 2,9 25 2,0 2,6
Uddannelse
Alle 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
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Tabel 2 Uddannelsesniveauet fordelt pa syv branchegrupper - Herning pendlingsregion.

Domicilvirksomheder

Lokale virksomheder

EESSII_'TII\?GSREGION 1509 1709 2009 2309 2600 2709 3600 1509 1709 2009 2309 2600 2709 3600
Uddannelsesniveau fordelt nge . TI’&PT . Sten Mabel nge . TI’&PT . Sten Mabel
pa brancher Drikke Tekstil Paplr Kemisk Ler Jern og Drikke Tekstil Paplr Kemisk Ler Jern og
Tobak Leeder | Grafisk Plast Glas Metal Andet Tobak Leeder | Grafisk Plast Glas Metal Andet
Grundsk 903 132 707 36 246 987 205 301 1417 436 78 64 1004 423
Gymn 160 22 100 12 24 134 27 47 245 117 10 5 109 34
Erhv fgl 969 117 587 29 195 1484 219 206 1217 559 59 54 1572 450
Antal Kort vg 177 22 44 2 17 179 18 16 325 48 7 7 172 27
M vg 39 23 71 3 23 181 9 6 75 37 1 4 151 17
Bachel 15 6 8 1 0 14 5 7 46 10 1 0 21 8
Lang vd 50 6 9 2 1 40 3 14 31 9 1 2 13 7
Uopl 37 6 121 4 12 56 9 29 75 125 14 5 80 31
Alle 2350 334 1647 89 518 3075 495 626 3431 1341 171 141 3122 997
Grundsk 38,4 39,5 42,9 40,4 47,5 32,1 41,4 48,1 41,3 32,5 45,6 45,4 32,2 42,4
Gymn 6,8 6,6 6,1 13,5 4,6 4.4 55 7,5 7,1 8,7 5,8 3,5 3,5 34
Erhv fgl 41,2 35,0 35,6 32,6 37,6 48,3 44,2 32,9 35,5 417 34,5 38,3 50,4 45,1
Kort vg 7,5 6,6 2,7 2,2 3,3 5,8 3,6 2,6 9,5 3,6 4,1 5,0 55 2,7
Procent M vg 1,7 6,9 4,3 3,4 4,4 5,9 1,8 1,0 2,2 2,8 0,6 2,8 4,8 1,7
Bachel 0,6 1,8 0,5 1,1 0,0 0,5 1,0 1,1 1,3 0,7 0,6 0,0 0,7 0,8
Lang vd 2,1 1,8 0,5 2,2 0,2 1,3 0,6 2,2 0,9 0,7 0,6 1,4 0,4 0,7
Uopl 1,6 1,8 7,3 4,5 2,3 1,8 1,8 4,6 2,2 9,3 8,2 3,5 2,6 3,1
Alle 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Grundsk -1,5 -5,9 10,1 20,6 4,7 2,1 -0,4 2,0 0,6 3,3 10,6 2,9 3,3 49
Gymn 1,3 0,3 -2,1 7,9 1,3 -0,2 0,3 0,6 -0,5 11 0,0 -0,8 -0,3 -2,3
Afvigelse Erhv fgl -1,9 15 6,7 0,4 -1,5 2,7 1,8 -1,9 -0,9 -3,3 -2,9 -0,7 0,6 0,0
Pct point  |Kortvg 2,7 0,9 -0,1 -12,6 -1,2 -0,1 -0,6 -1,5 2,5 0,7 -3,6 0,8 -0,8 -1,1
i forhold til  |M vg -0,5 3,7 -4,2 -5,7 -1,7 -2,4 -0,1 -1,5 -1,0 -3,4 -5,3 -2,9 -1,6 -1,6
gn. Snit [Bachel 0,1 0,7 -1,3 -0,2 -0,4 -0,3 0,0 0,5 0,0 -0,7 -0,2 -0,4 0,0 0,1
Lang vd 0,3 0,8 -1,8 -13,2 -1,7 -2,2 -0,8 0,5 -0,3 2,1 -3,8 0,0 -1,8 -0,6
Uopl -0,5 -1,9 -7,1 2,8 0,5 0,4 -0,1 14 -0,4 4,4 5,2 11 0,6 0,5
Alle 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Tabel 3 Uddannelsesniveauet fordelt pa syv branchegrupper — Randers pendlingsregion.

Domicilvirksomheder

Lokale virksomheder

RANDERS 1509 1709 2009 2309 2600 2709 3600 1509 1709 2009 2309 2600 2709 3600
PENDLINGSREGION Fode Tree Sten Mgbel Fade Tree Sten Mgbel
Uddannelsesniveau fordelt | prikke | Tekstl | Papir | Kemisk Ler Jern og Drikke | Tekstl | Papir | Kemisk Ler Jern og
p& brancher Tobak Leeder | Grafisk Plast Glas Metal Andet Tobak Leeder | Grafisk Plast Glas Metal Andet
Grundsk Diskr Diskr 241 253 70 311 25 211 63 251 195 78 931 216
Gymn Diskr Diskr 65 24 5 74 3 30 12 45 22 5 86 40
Erhv fgl Diskr Diskr 464 182 50 858 26 185 71 423 219 46 1629 279
Antal Kort vg Diskr Diskr 35 20 4 117 1 18 6 21 26 6 221 20
M vg Diskr Diskr 55 16 10 168 0 5 2 22 8 8 139 18
Bachel Diskr Diskr 4 1 0 20 1 0 1 4 0 1 13 3
Lang vd Diskr Diskr 12 1 117 0 3 2 1 10 0 38 7
Uopl Diskr Diskr 6 18 2 26 0 22 0 16 17 6 63 7
Alle Diskr Diskr 882 518 142 1691 56 474 157 783 497 150 3120 590
Grundsk Diskr Diskr 27,3 48,8 49,3 18,4 44,6 445 40,1 32,1 39,2 52,0 29,8 36,6
Gymn Diskr Diskr 7,4 4,6 3,5 4.4 54 6,3 7,6 5,7 4.4 3,3 2,8 6,8
Erhv fgl Diskr Diskr 52,6 35,1 35,2 50,7 46,4 39,0 45,2 54,0 441 30,7 52,2 47,3
Procent Kort vg Diskr Diskr 4,0 3,9 2,8 6,9 1,8 3,8 3,8 2,7 5,2 4,0 7,1 3,4
M vg Diskr Diskr 6,2 3,1 7,0 9,9 0,0 1,1 1,3 2,8 1,6 5,3 4,5 3,1
Bachel Diskr Diskr 0,5 0,2 0,0 1,2 1,8 0,0 0,6 0,5 0,0 0,7 0,4 0,5
Lang vd Diskr Diskr 1,4 0,8 0,7 6,9 0,0 0,6 1,3 0,1 2,0 0,0 1,2 1,2
Uopl Diskr Diskr 0,7 3,5 1,4 15 0,0 4,6 0,0 2,0 3,4 4,0 2,0 1,2
Alle Diskr Diskr 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Grundsk Diskr Diskr -5,5 29,0 6,5 -11,6 2,8 -1,6 -0,6 2,8 4,2 9,5 1,0 -0,9
) Gymn Diskr Diskr -0,9 -1,0 0,2 -0,2 0,2 -0,6 0,0 -1,8 -1,5 -1,0 -1,0 1,1
Qg'gﬁﬁf Erhv fgl Diskr,  Diskr 23,7 3,0 39 5,2 4,0 4,2 8,9 9,0 6,7 83 2,5 2,1
i forhold til |Kortvg Diskr Diskr 1,2 -11,0 -1,7 1,0 -2,4 -0,3 -3,1 -0,2 -2,5 -0,1 0,8 -0,4
gn. snit M vg Diskr Diskr -2,3 -5,9 0,9 1,7 -2,0 -1,4 -2,0 -3,4 -4,3 -0,4 -2,0 -0,2
Bachel Diskr Diskr -1,4 -1,2 -0,4 0,4 0,8 -0,6 -0,7 -0,9 -0,8 0,2 -0,2 -0,2
Lang vd Diskr Diskr -1,0 -14,7 -1,2 3.4 -1,5 -1,1 0,1 -2,6 -2,3 -1,4 -1,0 -0,1
Uopl Diskr Diskr -13,8 1,8 -0,4 0,1 -1,9 1,4 -2,6 -2,9 0,5 1,5 0,0 -1,4
Alle Diskr Diskr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Tabel 4 Uddannelsesniveauet i fordelt p& syv branchegrupper — Nakskov — Nykgbing Falster pendlingsregion.

NAKSKOV - NYK@BING

Domicilvirksomheder

Lokale virksomheder

FALSTER 1509 1709 2009 2309 2600 2709 3600 1509 1709 2009 2309 2600 2709 3600
PENDLINGSREGION Fade Tree Sten Mgbel Fade Tree Sten Mgbel
Uddannelsesniveau fordelt | Drikke | Tekstil Papir | Kemisk Ler Jern og Drikke | Tekstil Papir | Kemisk Ler Jern  |og
pa brancher Tobak Leeder | Grafisk Plast Glas Metal Andet Tobak Leeder | Grafisk Plast Glas Metal |Andet
Grundsk 428 0 100 101 9 579 35 190 24 334 103 19 418 143
Gymn 19 0 23 4 1 54 1 12 1 33 4 1 46 18
Erhv fgl 458 0 102 111 17 954 58 161 32 230 115 17 762 161
Kort vg 53 0 5 5 0 50 4 7 1 14 4 0 52 10
Antal M vg 42 0 4 4 0 80 3 3 1 49 5 3 44 12
Bachel 3 0 7 0 0 11 2 0 0 4 6 0 4 4
Lang vd 30 0 2 1 0 11 0 1 1 2 3 0 11 5
Uopl 8 0 13 2 1 21 3 14 2 190 8 3 28 11
Alle 1041 0 256 228 28 1760 106 388 62 856 248 43 1365 364
Grundsk 41,1 - 39,1 44,3 32,1 32,9 33,0 49,0 38,7 39,0 41,5 44,2 30,6 39,3
Gymn 1,8 - 9,0 1,8 3,6 31 0,9 31 1,6 3,9 1,6 2,3 34 49
Erhv fgl 44,0 - 39,8 48,7 60,7 54,2 54,7 41,5 51,6 26,9 46,4 39,5 55,8 44,2
Kort vg 5,1 - 2,0 2,2 0,0 2,8 3.8 1,8 1,6 1,6 1,6 0,0 3.8 2,7
Procent [\ vg 4,0 - 1,6 1,8 0,0 45 2,8 0,8 1,6 57 2,0 7,0 3.2 33
Bachel 0,3 - 2,7 0,0 0,0 0,6 1,9 0,0 0,0 0,5 2,4 0,0 0,3 11
Lang vd 2,9 - 0,8 0,4 0,0 0,6 0,0 0,3 1,6 0,2 1,2 0,0 0,8 1,4
Uopl 0,8 - 5,1 0,9 3,6 1,2 2,8 3,6 3,2 22,2 3,2 7,0 2,1 3,0
Alle 100,0 -/ 100,00 100,00 100,0  100,0, 1000, 100,0/ 100,0/ 100,0/ 100,00  100,0  100,0,  100,0
Grundsk 1,2 - 6,2 24,5 -10,7 2,9 -8,8 2,9 -2,0 9,8 6,5 1,7 1,8 1,8
Gymn -3,7 - 0,8 -3,8 0,3 -15 -4,2 -3,8 -6,0 -3,7 -4,3 -2,0 -0,4 -0,7
Erhv fgl 0,9 - 10,9 16,5 21,6 8,6 12,3 6,7 15,2 -18,1 9,0 0,6 6,1 -0,9
Afvigelse  [Kort vg 0,2 - -0,8 -12,6 -4,5 -3,1 -0,4 2,3 -5,3 -1,2 -6,1 -4,1 -2,5 -1,1
Pctpoint [y yg 1,8 - -7,0 -7,3 -6,2 -3,7 0,9 -1,7 -1,6 -0,4 -3,9 1,2 -3,3 0,0
iforhold til g5 chel 0,3 - 0,9 14 0,4 0,2 0,9 0,6 14 1,0 16 0,4 0,3 0,4
gn- Snit  fang vd 1,1 - -1,6 -15,0 -1,9 2,8 -1,5 -1,4 0,4 2,5 -3,1 -1,4 1,4 0,1
Uopl -1,3 - -9,4 -0,8 1,8 -0,3 0,9 0,3 0,6 17,2 0,3 45 0,1 0,4
Alle 0,0 - 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Arbejdsrapporter Skov & Landskab

Nr.
Nr.
Nr.
Nr.
Nr.
Nr.
Nr.
Nr.
Nr.
Nr.
Nr.
Nr.
Nr.
Nr.
Nr.
Nr.
Nr.
Nr.
Nr.
Nr.
Nr.
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- 2004
- 2004
- 2004
- 2004
- 2004
- 2005
- 2005
- 2005
- 2005
- 2005
- 2005
2005
2005
2005
2005
2005
2005
2005
2005
2005
2005

Etablering af lavtrae pa marginale landbrugsjorder

Sekventiel udbringning af gadning til nordmannsgran juletraeer
Metroens effekt pa ansattes transportadfaerd

Astetisk sansning og naturvidenskabelig naturforstaelse

Data om friluftsliv og turisme i regionplanlaegningen og amternes forvaltning
Status og anbefalinger for friluftsliv i forbindelse med Nationalpark Nordsjzelland
Recirkulering af aske i skove

Biomasse til energiformal

Forsag pa bekaempelse af Blatop pa Randbgl Hede

Kommunale udbud af grgnne driftsopgaver 1997-2003
Genetablering af skov pa stormfaldsarealer ved naturlig foryngelse
Vorsg Skov VI

Skaermstilling og underbeplantning af rgdgran i Gludsted Plantage
Vardisaetning af de danske lyngheder

Pesticidfri vejdrift - Forsgg pa hellearealer

Pesticidfri vejdrift - Forsgg med cykelstikanter

Pesticidfri vejdrift - Forsgg langs kantsten

Pesticidfri vejdrift - Forsgg i n@dspor pa den sgnderjyske motorve;
endnu ikke udgivet

Landskabskaraktermetoden - et kompendium

Kommuners og pendlerregioners sarbarhed over for outsourcing





