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Forord

Iverksetteri i landdistrikter er en nogle til fremme af levevilkar i landdistrik-
terne. Det henger sammen med, at en akilleshal for udviklingen er et falden-
de udbud af lokale arbejdspladser inden for bestiende erhverv og derfor ind-
tjenings- og beskeftigelsesmulighed for mange, som ellers gerne vil bo ogleve i
landdistrikterne. Nye muligheder for lokale skonomier ma i sogelyset.

Denne rapport handler om kvindelige iverksattere i landdistrikter. De har
varet et overset potentiale i forbindelse med udvikling i landdistrikterne. Bade
i forskning og i erhvervsfremmesystemet star ivarksetteri i landdistrikter i det
hele taget ikke centralt og slet ikke kvinder som ivarksettere i landdistrikter.

En nyligt gennemfort undersogelse (Tanvig, 2010) loftede imidlertid en flig

af sloret for dette potentiale. Den pigzldende undersogelse havde ikke som
udgangspunkt et konsperspektiv. Men det viste sig hurtigt, at der var store for-
skelle pA mends og kvinders ivarksatteri. Inspireret af de resultater blev inde-
verende undersogelse igangsat, som derved kan betragtes som en uddybning af

den tidligere.

Undersogelsen er en del af et storre projekt, som har til formél at understotte
udbredelse af viden om og netvarksopbygning mellem kvindelige iverksattere
i landdistrikter, med udgangspunkt i Vejle omradet. Undersogelsen henven-
der sig saledes bade til det pigeldende netvark, som efterfolgende har faet nav-
net KVILA, og til radgivere og andre aktorer, som kan understotte kvindelige
iverksettere i landdistrikter, savel i Vejle omradet som udenfor.

Undervejs har mange givet deres besyv med, ikke mindst KVILAs medlemmer
og de kvinder, som i @vrigt har deltaget i delundersegelserne. Lise Herslund
har givet faglig respons, Sanne Damker Christensen har hjulpet med sproglig
finpudsning og Inger Gronbech Ulrich med at gore manuskriptet helt ferdig
mht. opsetning og tryk. Alle have stor tak for input og medvirken i det hele
taget.

Undersogelsen er finansieret af Indenrigsministeriets Landdistriktspulje og af
LAG Vejle. LAG Vejle har engageret undertegnede til at gennemfore den. Og-
sa tak for det samarbejde.

Ansvaret for resultaterne er undertegnedes, og yderligt interesserede er vel-
komne til at kontakte mig.

Hanne Tanvig,
Seniorradgiver

Kontakt: Skov & Landskab, Kebenhavns Universitet
Vedelsgade 6, 7100 Vejle

hwt@life.ku.dk

TIf. 3058 9820
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Indledning

Udvikling i landdistrikterne, som er baredygtig socialt og skonomisk set, for-
udsetter tilgengelighed til jobs og erhvervsmuligheder for den erhvervsaktive
befolkning. Normalt geres udvikling i landdistrikterne mest til et spergsmal
om enten landbrug eller bosatning, og hvis der ses pa erhvervsaktivitet, go-

res den mest til et sporgsmal om pendlingsafstande. Imidlertid falder antallet
af arbejdspladser i de danske landdistrikter i disse ar, og tilsyneladende er der
grenser for pendling til arbejdspladser uden for landdistrikterne. I hvert tilfel-
de er der en voksende fraflytning, specielt fra yderomraderne. Det reducerede
udbud af arbejdspladser er utvivlsomt med til at skubbe pé den tendens til fra-
flytning. Se f.eks. Velferdsministeriet og Fodevareministeriet (2009).

Det reducerede udbud af arbejdspladser skyldes ikke alene landbrugets struk-
turudvikling, som i sig selv har trukket mange afledte erhverv vk fra land-
distrikterne. Isar er det andre erhverv, der ellers i de sidste artier har gjort det
muligt at ernare sig i de tyndt befolkede omréader, som nu er ramt af nedgang.
Strukturreformen med ikrafttreeden i 2007 er i sig selv med til at reducere be-
skaftigelsen i den offentlige sektor i de omrader, bade pga. det reducerede antal
kommuner og den centraliseringsbolge, som er fulgt efter. Derfor er der anled-
ning til at sette fokus pa spergsmél om nye erhvervspotentialer og etablering af
nye indtjeningsformer i form af iverksatteri' i landdistrikterne.

Serligt for kvindernes vedkommende synes det relevant at interessere sig for
skabelse af nye erhverv i landdistrikterne. Det skyldes et voksende mismatch
mellem uddannelsesvalg og de lokale arbejdsmarkeder i landdistrikterne, som
navnlig gzlder for kvindernes vedkommende. De lokale arbejdsmarkeder er
kendetegnet ved forst og fremmest at rumme maskuline jobs, hvorfor mange
unge kvinder foretrakker at soge vak til, for dem, mere attraktive arbejdsmar-
keder. Hertil kommer, at mange kvinder i det hele taget lader sig bedre uddan-
ne end mend. Unge kvinder fra landdistrikterne er derfor serligt dem, som ma
flytte vak, fordi uddannelsesstederne sjeldent ligger i de tyndt befolkede om-
rider og efter endt uddannelse er afstanden mellem deres kvalifikationer og de
lokale arbejdsmarkeder i de tyndt befolkede omrider s oget. En negativ skrue
er sat i gang. Se f.cks. Rauhut et al. (2008).

Der findes kun en beskeden mangde litteratur, som direkte handler om ivark-
sattere i landdistrikter og endnu mindre om kvindelige iverksettere i land-
distrikter. I givet fald handler den eksisterende litteratur mest om forhold i
udviklingslandene, hvorfor der er grenser for anvendelighed i dansk sammen-
hang. Vi har dog fundet noget relevant litteratur og nogle undersogelsesresul-
tater, som kan bruges i det folgende, til inspiration for vores egen analyse.

Resultaterne bearbejdes og anvendes i sammenhang med et storre udviklings-

! Definitionen af iveerksatteri er bred, idet vi ikke forst og fremmest skal arbejde med statistik
i denne analyse. Her handler det om etablering og evt. overtagelse af et forretningsomrade
for nylig. Det betyder, at vi ikke sondrer klart mellem innovation og imitation, eller mellem
selvsteendigt ejerskab eller ikke, og heller ikke f.cks. skiller dem fra, som ellers kaldes hobby-
virksomhed (omsatning u. 100.000).



projekt, som tager sigte pa etablering og udvikling af et netverk for kvindelige
iverksattere i landdistrikterne i Vejle omradet. Sammenhenge til hovedpro-
jektet vil fremgi senere.



Formal og fremgangsmade

Formélet med denne analyse er forst og fremmest at give en karakteristik af
kvindelige ivarksattere og deres erhvervsprojekter i landdistrikterne lige nu,
med udgangspunkt i en rekke teorier om regional udvikling og om iverksatte-
ri og serlige undersogelser foretaget i Vejle omradet. Vi skal indfange potentia-
ler og barrierer og leegge op til muligheder for at understotte kvindelige ivark-
settere i landdistrikterne.

Med hjelp fra litteraturen spores vi forst ind pa temaet som sidan: kvinder
som iverksattere og nogle mulige analyseperspektiver. Vi spores desuden ind
pi en potentiel betydning af landdistrikter som omgivelser for iverksatteriet,
altsd hvad dimensionen "landdistrikt” frem for f.eks. storby, konkret kan bety-
de for kvinder som ivarkszttere. Herefter trakker vi essensen ud af to mindre
undersogelser.

Den forste undersogelse havde ikke som udgangspunke et kensperspektiv pa
iverksatteri (Tanvig, 2010), men resultaterne afslorede, at der var tydelige for-
skelle pa iverksatteri, athengigt af om det var mend eller kvinder, som stod
bag de nye erhverv. De sarligt tydelige, konsrelaterede forskelle fra den under-
sogelse er taget med her.

Den anden undersogelse er gennemfort direkte til indevarende analyses for-
mal, og er siledes en kvalitativ undersogelse foretaget blandt eksisterende,

kvindelige iverksattere i landdistrikter.

De samlede resultater perspektiveres til sidst.



Litteratur og undersggelsesresul-
tater om kvindelige ivaerksaettere i
landdistrikter

Som tidligere refereret er viden om kvindelige iverksattere i landdistrikter
sparsom. Der findes enkelte undersogelser om kvinder som ivarksettere, men
de har kun antydningsvist en geografisk relation. Vi ma derfor selv finde po-
tentielle analyseperspektiver, som ogsa kan fa oje pa landdistriktets mulige be-
tydning for iverksettere i almindelighed og kvindelige iveerksattere i seerdeles-

hed.

Om konsbestemte traek ved iveerksaettere

Flere undersogelser viser, at der er ligheder men ogsé nogle markante forskel-
le mellem mend og kvinder som iverksattere. Erhvervs- og Byggestyrelsen
(2000; 2008; 2010 a og b) viser f.cks. at:

e Der er langt ferre kvindelige end mandlige iverksattere. Kvindernes an-
del udger max. 1/3 — Y% af alle iveerksatterne. I 2005 svarede det f.eks. til,
at 3.568 kvinder etablerede sig som ivarksattere. I de sidste 10 ar har der
imidlertid varet et stigende antal iverksattere blandt kvinderne, men ik-
ke blandt m@ndene

e Kvindernes virksomheder er mindre, bide malt i beskeftigelse og okono-
mi.

o Sigtet med iverksatteriet for kvindernes vedkommende er ofte "self
employment”, hvor det for m@ndene i stedet snarere er at skabe virksom-
heder. Der er ogsé lidt ferre vakstiverksattere blandt kvinder end blandt
meand. Vakstiverksattere kendetegnes ved at have arlig tilvaekst og mange
ansatte efter fem ar

e Begge kon har folgende motiver for at blive ivarksattere: at fi nye udfor-
dringer og at fa foden under eget bord. Men for kvinderne spiller det des-
uden en central rolle at fa storre sammenhang mellem arbejds- og fami-
lieliv, hvor det for m@ndenes vedkommende nermere er at tjene mange
penge

e Kvindelige ivarksattere er generelt lidt 2ldre end mand, nir de etablerer
sig som erhvervsdrivende

e Uddannelsesniveauet blandt kvindelige ivarksattere er generelt lidt lavere

end blandt mandlige

e Kvinderne etablerer sig i hojere grand end mand inden for operationelle
servicefag, f.cks. rengering og butiksservice, hvor mand i hojere grad etab-
lerer sig inden for f.cks. hindveark, fremstilling og i tilflde af services f.eks.

IT

e Kvinderne er mere tilbgjelige til at skifte fag, altsa etablere sit nye erhverv
inden for et andet fagomrade, end de uddannet eller har haft job inden
for. Derfor er de erfaringsmassigt ikke sa konsoliderede inden for den nye
virksomheds omrade



e Kvindernes netvark virker svagere

e Kvinderne er ikke sa risikovillige og deres evne til overlevelse er ikke si
stor som mzndenes

e Mzandene er mere cksportorienterede end kvinderne

o Kvindelige ivarkszttere har hyppigere familie (er gift eller samlevende)
end mandlige iverksattere, og de bruger mindre tid pé deres nye erhverv,
end mandene gor

e Kvinderne radforer sig ikke i ssamme omfang, som mend gor, med det
professionelle system, nzrmere med familie og personer i nerheden

Sammen med andre indikatorer fremstéar kvindelige iverksattere umiddelbart
set som lidt "svagere” end mandlige. Nogle finder en forklaring i det forhold,
at kvinderne er mere tilbgjelige til at valge brancher eller arbejdsomrader for
det nye erhverv, der som udgangspunkt er mere usikre og konkurrencetruede.
Ofte ses deres “svagheder” derfor som branchebestemte. Andre tillegger til
gengeld forskellene nogle dybere, grundleggende og sociale baggrunde, der har
sammenhang med levevilkir og "det levede liv” bredt set, f.cks. Ahl (2004);
Marlow (2008).

Forskellige analyseperspektiver pa kvindelige ivaerk-
saettere

I forskning og analyser, f.cks. Erhvervsfremmestyrelsen (2000), beskrives to
forskellige analyseperspektiver, som understreger, at forskellene pd mands og
kvinders iverksatterprojekter kan forstis meget forskelligt:

1. Et perspektiv, hvor der ikke legges vegt pa kensrelaterede forskelle. Her
bliver kvindernes erhvervsprojekter "bare” mélt op imod gennemsnittet,
som jo er preget af mendenes goremal, fordi de er i flertal. Kvindernes
erhvervsprojekters afvigelser anses ikke som kensbestemte men “bare” for
at have mangler eller afvigelser i forhold til gennemsnittet. Logikken fo-
rer ofte til, at kvindernes erhvervsprojekter skal styres i retning af det gen-
nemsnitlige. En svaghed kan f.eks. vare motivet om “self employment”
frem for et motiv om skabe en egentlig virksomhed og vakst

2. Etperspektiv, hvor det anerkendes, at kvindernes erhvervsprojekter kan
have et andet udspring end mends og skal vurderes i forhold til den kon-
tekst, de udspringer af. Her tenkes pd, at kvindernes motiver for at iverk-
satte nye erhverv hyppigt har sammenhng med ensker om et bedre hver-
dagsliv og at fa tingene til at henge sammen i hverdagen, f.eks. et familie-
liv

Det perspektiv, som tilstreber at komme kvindernes serpreg i mode, perspek-
tiv 2, legger ogsa op til andre typer succesmil end perspektiv 1’s. Effekt og nyt-
tevirkninger skal i givet fald males i flere sfaerer end alene i regi af den rene oko-
nomiske aktivitet, nemlig virksomheden isoleret set. Idealet i form af "the eco-
nomic man” som iverksettertype slir altsa ikke til, hvis man grundleggende
skal forstd og anerkende de fleste kvindelige ivarksettere og deres projekter.

* Personen som ren skonomisk aktor/det skonomiske objekt er eneraddende.



Om regionale forskelle, landdistrikter og iveerksaet-
teri

Almindeligvis ofres der ikke megen opmerksomhed p4, at geografisk placering
kan have en konkret afsmittende betydning pa erhvervsprojekter. Her teenkes
is@r pd, at iverksatteri kan reflektere det sted, som det sosattes i, i et landdi-
strikt eller et andet sted. Dog er det en udbredt opfattelse, at iverksatteri pri-
mert finder sted i vaekstomrader eller i byer. Flere undersogelser, bl.a. tidligere
refererede, viser da ogsd umiddelbart, at etableringshyppigheden eller den si-
kaldte iverksatterrate® kan males til at vere langt storre i storbysamfund end
f.eks. i landdistrikterne.

For ér tilbage fandt man, at iverksatteri ofte udsprang af bonde- og hindver-
kerkulturens selvstendighedstrang, og at det (derfor) ofte gjorde sig geldende
uden for byerne. Igennem 1970’erne og 1980’erne var der f.cks. megen op-
merksomhed overfor de mange nyetableringer, som fandt sted i tyndt befolke-

de omréder, se f.eks. Tanvig (1995).

Iser i Erhvervsfremmestyrelsen (2000) fremgir, at typerne af ivaerkszttere dog
synes at have @ndret sig med drene, og at der samtidigt forekommer en storre
mangfoldighed i storbysamfund. Nye typer iverksatteri bevirker tilmed, at ak-
tiviteterne kun delvist eller slet ikke kan tzlles med i statistikken, fordi dens mal
narmere er afstemt efter den gamle typologi. Et eksempel er de nystartede er-
hvervsaktiviteter, som etableres i netvark frem for af en selvstendig iverksetter.
Det anfores desuden, at den rurale selvstendighedskultur nermest virker mod-
sat pa iveerksatteri i dag, altsa hemmer muligheden for nye typer iverksatteri.

Forklaringen er, at selvstendighedskulturen udspringer af tidligere tiders er-
hverv og brancher, og at den afledte kultur alene har tilbejelighed til at repro-
ducere det eksisterende og ikke til at entrere med nye erhvervsformer. Nye ty-
per iverksattere har andre baggrunde® og de befinder sig inden for andre er-
hvervstyper og brancher, ofte kaldt videns- og vaeksterhverv. Mange etableres
af lonmodtagere, som forbliver lonmodtagere.

Disse sammenhange behover dog ikke automatisk at omfatte kvinderne, hver-
ken tidligere eller nu. Selvstendighedskulturen og dens normer og kontekst
udspringer netop af et maskulint arbejdsmarked, med trangen til at realisere
den faglerte uddannelse inden for kendte brancher og stoltheden ved at fa fo-
den under eget bord i egen virksomhed.

Tanvig (2003) var pa sporet af dette, da hun for ar tilbage fandt, at omfanget
af iverksettere ganske vist var storst, jo tettere vi kom pé storbyerne og iser i
den ostlige del af Danmark, bade absolut og relativt set. Men at det ikke var et
menster, som fulgtes ligesa klart af kvinderne. Kvindernes iverksatterrate var
relativt set storre i storbyerne end i landdistrikterne, men der var relativt set
lide flere kvindelige end mandlige ivarksattere i landdistrikterne. Og der var i
ovrigt relativt flere kvindelige ivarksattere i landdistrikterne vestpé end i land-
distrikterne ostpa.

* Som regel antal ivarksattere mle ift. antal indbyggere i den erhvervsaktive alder i et givet
omrade.
* En sammenblanding af begreberne iverksetter og selvstendig giver derfor problemer.
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For nylig blev det tilsvarende vist (Erhvervs- og Byggestyrelsen, 2010a), at
etableringshyppigheden blandt kennene fortsat er forskellig regionalt set. Den
storste iverksatterrate blandt mendene findes i de mest befolkningstatte om-
rader, mens det vises, at f.cks. oerne Laso, £Aro og Samse ikke desto mindre
har den storste iverksatterrate i hele landet, og at det navnlig er kvindernes
fortjeneste.

Dette giver nering til ideen om, at der er ssmmenhange mellem stedet som
ramme — her landdistrikterne - og etablering af de nye erhverv, som navnlig
kvinderne agerer pa. Hvad enten de gor det af nedvendighed, f.eks. for at fa
hverdagslivet til at henge sammen (push), eller fordi de har lyst til at realisere
et andet hverdagsliv og/eller et onske om at realisere faglige ambitioner. Maske
kunne det tilmed vere, at de vil benytte muligheder for erhvervsaktivitet pa
stedet set mere offensivt (pull).

Forskellige former for entrepreneurship og relationer
til omgivelser

Den begransede viden om ovenstiende sammenhange mellem sted, kon og
iverksatteri kan skyldes, at det er perspektiv 1, som har veret styrende for op-
mearksomheden overfor og analyser af iverksatteri i det hele taget, og at syn-
ligheden og mélbarheden er storst i vaekstsammenhange. For ér tilbage blev
betydningen af selvstendighedskulturen som ekonomisk udvikler ogsa sat i
sammenhang med den decentrale vakst og den vestdanske vakstbolge, se f.eks.
Tanvig (1995). Det var dengang fremstillingserhvervene etablerede og udvik-
lede sig markant uden for byerne, iser i form af sma og mellemstore virksom-
heder, mens byernes gamle, store industrier var i krise, se f.cks. Maskell (1988).

P4 den baggrund er det interessant, nér f.cks. Anderson (2000); Jack/Ander-
son (2002) og andre inspireret heraf viser, at iverksatteri ikke altid er betinget
af vekstekonomi, og derfor kan vise muligheder for brud og skabelse af nye
lokale gkonomier pa andre formler, med evt. senere oganderledes vakstoko-
nomi til folge. De stiller netop spergsmal til ovenstiende, indbyggede logik
byggende pa “the economic man” og hans athengighed af okonomiske vakst-
omrader.

I det hele taget kan vi med Castells (1996) i ryggen, sporge os, om ikke globali-
sering og teknologisk udvikling netop giver rum for langt mere differentierede
potentialer for iverksetteri. Heri skrives om to forskellige rum for udvikling:
“spaces of flows”, det globale, "spaces of place”, det lokale. De store vakstoko-
nomier arbejder og vandrer globalt, men det er potentialer pa stedet og forles-
ning heraf, som tiltrekker okonomisk aktivitet, som altsi udleser, hvor den
konkrete udvikling i form af erhvervsaktivitet vil foregd. Det betyder, at de to
rum for udvikling forenes i nye former og bryder med ideen om, at skonomisk
udvikling f.eks. gennem nyetablering forst og fremmest vil ske i vaekstomréider,
pga. en a priori opfattelse af volumens betydning, "Periferi” kan ogsa spille en
initierende rolle for iverksatteri. Tilsvarende brydes med opfattelsen af, at ud-
viklingen foregir og kan reguleres inden for en nations granser, eller f.cks. mel-

lem by og periferi.

1



Nedlagt landbrug — nu kursuscenter. Foto: Hanne Tanvig

Sadanne teorier legger i stedet vagt pa, at ny skonomisk udvikling i sin kon-
krete form har et lokalt stisted, som efter teorien kan vare lokalt alle vegne, og
derfor ogsa i "perifere” omrader. Det er den sammenhang, som har fostret be-
grebet “glokalitet”, se f.ecks. Hubbard et al. (eds.) (2004). En central forudset-
ning er dog tilstedevarelse af kompetencer og agenter, som kan realisere poten-
tialerne pa stedet pa nye og konkurrencedygtige mider, og her méa det erken-
des, at storbyernes videnressourcer® synes at trekke det lange stra.

Anderson, op ref., tager udgangspunket i det tilsyneladende paradoks, at der fore-
gar ny og levedygtig erhvervsaktivitet i geografiske egne, hvor den ellers ikke ville
forega ud fra en konventionel synsvinkel. I sine cases finder han, at det er tilflyt-
tede, veluddannede folk, som satter nye erhverv i scene ved at relancere stedlige
verdier, typisk biofysiske, med tilhorende kultur og viden. Det er ofte verdier,
funktioner og erhverv, som har ernaret de lokale beboere i tidligere tid. Det nye
er, at de gor det organisatorisk pa nye méder, ogat de kan gore det, fordi de som
tilflyteere ikke er "hjemmeblinde” og kan se de lokale potentialer og som velud-
dannede ved, hvordan de lokale potentialer kan lanceres pa nye markeder.

Jack/Anderson, op ref,, viser, at der dannes en interaktiv proces mellem de en-
kelte iverksetterprojekter og de lokale omgivelser, hvorved lokal forankring
og udvikling oges gennem sammenbindingen af stedlige, kulturelle, sociale og
fysiske egenskaber med okonomiske relationer. De konfronterer dermed den
slags iverksatteri, der ellers udspringer af vakstokonomi med, som Anderson
kalder "the peripheral mode of entreprencurship”.

Effekten og rekkevidden af “the peripheral mode of entreprencurship” kan ik-
ke registreres ved hjalp af konventionelle succesmal for iverksatteri. Det giver
ikke mening at skille den rene okonomiske aktivitet ud, “virksomheden” (mi-

> Fordi forsknings- og uddannelsesmiljoer forst og fremmest findes her. Men det betyder ogs3,
at den formel kan bruges andre steder, sifremet viden kan flyttes.
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croniveau), og mile den adskilt fra den lokale, horisontale kontekst og netverk
og dermed den investering og gensidige “re-resourcing”, som finder sted, og
som bade tilfalder virksomheden og lokalsamfundet (mesoniveau). Tilsvaren-
de giver det ikke mening at se bort fra interaktion med macroniveauet, som, jf.
glokalitetsbegrebet, kan satte sig igennem i nye alliancer med det det lokale:
micro- og mesoniveauet.

Centralt star, at der gennem netvarksopbygningen og udveksling mellem mi-
cro-, meso- og macroniveauerne kan ske en grensebrydning mellem det okono-
miske, socialt og kulturelle, mellem gammelt og nyt, og mellem det lokale og ik-
ke-lokale. Den selvstendighedskultur, som maske ellers kunne vere eneradende
og som er opfattet som konserverende pd udviklingen i de danske landdistrik-
ter, Erhvervsfremmestyrelsen, op ref., vil derfor i stedet kunne suppleres, fornys
eller erstattes og dermed bringe landdistrikternes udvikling ind pa nye spor.

P4 flere mider forekommer det, som om de kvindelige iverksaettere snarere har
g

kendetegn som “the peripheral mode of entreprencurship” end som "the eco-

nomic man”.

Problemer med definitioner af ivaerksaettere

Muligheden for at opfatte og forsta de forskellige typer ivarksattere forudsat-
ter, at vi anvender en analysemetode og begreber, som kan hjzlpe med det. Her
starter vi med at anvende et iverksetterbegreb, der "bare” omfatter alle nye
erhvervsaktiviteter med et CVR nummer. Vi er klar over, at CVR registeret
omfatter alle nyregistrerede (pa det givne tidspunke), ogsd selv om de ikke er
nyetablerede men blot hat faet et nyt nummer af juridisk/ekonomiske &rsager.

Derfor skal det under alle omstendigheder bearbejdes.

Af ovenstiende bliver det ogsa klart, at uden en mere preacis og samtidigt diffe-
rentieret tilgang bliver vi ikke i stand til at forstd de mere grundleggende sam-
menheange og ¢j heller potentialerne eller barriererne for kvindelige iverksat-
tere i landdistrikter. Nér der skal anvendes statistik, gives mange forskellige bud
og definitioner. I en "hard core” udgave er en ivarksetter at forstd som en per-
son, der for nylig har etableret og ejer en ny erhvervsaktivitet, der er startet fra
bunden. I andre ssmmenhange ser man nermere pa graden af innovation, og
styrer bl.a. uden om gamle forretningskoncepter som f.eks. en frisor. Som regel
er ¢jerskabet ogsi udslagsgivende for, om man kan telles med. Det betyder, at
f.eks. ledende lonmodtagere (i et I/S) udelades, eller at f.cks. netvarkskonstruk-
tioner ikke taller alle partnerne med, men kun én af dem som iverksatter. Ofte
inkluderes ¢j heller aktiviteter pa under kr. 100.000, fordi de ses som rene hob-
bies, eller aktiviteter, som ikke omfatter én fuldtidsstilling eller derover.

I Erhvervs- og Byggestyrelsen (2010a) differentieres, idet der skelnes mellem
hobbyvirksomheder (under kr. 100.000 i omsatning), livsstilsvirksomheder
(over kr. 100.000 i omsatning, op til fuld stilling), virksomheder med op til 10
ansatte og store virksomheder (over 10 ansatte). Det er den sidstnavnte, som

favner “vekstiverksetteren” .

¢ Vakstiverksetteren opfattes sadan, nir der er tale om rlig vakst og mange ansatte efter
fem Ar.
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For at forsta det kvindebestemte perspektiv i iverksatteriet, taler meget for
kvalitative mal snarere end kvantitative som f.cks. omsaztning, jf. ovenstaende.
Vi skal have blik for en integreret erhvervsvirkelighed. Det betyder, at vi kan
bruge de pagzldende opdelinger ovenfor til inspiration men ma supplere dem.
Sondringen mellem hobby og ikke hobby gennem en ren okonomisk skillelinje
er f.eks. ikke tilstrekkelig, specielt fordi det for den enkelte kvinde kan have en
anden vagtning i tilverelsen — den nominelt lille aktivitet i virksomheden”
kan f.cks. betyde afgorende meget reelt set i "hverdagslivet”. Kvindernes tilbe-
jelighed til forsigtighed kan f.cks. ogsa betyde, at det, som pa et tidligt stadium
er smat, kan udvikle og forvandle sig. Fordi mange kvinder ofte ogsd har lon-
nede jobs ved siden af; er det f.eks. ligeledes vigtigt at opfatte hendes samlede

erhvervsmeassige aktivitet i ssmmenhang,

Om at analysere iveerksaettere i en lokal sammen-
haeng

Nir vi skal analysere kvinders iverksatteri i landdistrikter, ma vi se pd omgi-
velser og processer, og ikke alene pa erhvervsprojektet her og nu. Iverksatteri
ma ses som en integreret aktivitet og iser som et samspil mellem micro- og me-
soniveauerne (den enkelte/erhvervet i forhold til f.eks. de lokale omgivelser,
familien og lokalsamfundet).

Figur 1

Personkarakteristika

/

Omgivelserne Virksomhedstype

"

Entrepreneurprocessen

Kilde: Erhvervsfremmestyrelsen (2000).

Inspireret af Erhvervsfremmestyrelsen, op ref., er det formélstjenligt at se pd
fire faktorers samspil som baggrunden for iverksettervirksomheden: omgivel-
serne, personkarakteristika, virksomhedstype og entrepreneurprocessen.

Omgivelserne svarer i kilden til de generelle samfundsmassige rammer for
iverksattere, f.cks. lovgivning, overordnede incitamenter og rammevilkar

uden fysisk afgrensning (macroniveau). Ved at legge vagten pa omgivelser i

micro- og mesoperspektiv, i betydningen lokalitet og stedlige vilkar og ressour-
cer, vil det vaere muligt at bruge denne model, nar vi netop ensker det sarlige
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Livsstilsiveerksaetter! Foto: Hanne Tanvig

fokus pa landdistrikter, som stedet for iverksetning. I denne analyse ser vi alt-
sa ikke pa nationale omgivelser” eller de generelle rammevilkar.

Ved personkarakteristika forstis iser den enkelte persons baggrund og erfa-
ringer (den humane kapital).

Ved virksombedstype forstis den slags erhvervsaktivitet og ikke mindst den
organisering, hun har valgt. Herimellem tenkes pd markedet, som kan befinde
sig pa forskellige niveauer, bl.a. et ikke afgrenseligt macroniveau f.eks. i tilfelde

af e-handel.

Og ved entrepreneurprocessen forstis, hvorledes hun er kommet dertil, hvor
hun er nu, og sarligt hvilke relationer hun har og har haft for at na dertil, f.eks.
trek pa netvark og ridgivning. Dette trak kan fysisk set rekke ud over omgi-
velserne forstaet som ovenfor, og altsd ogsa omfatte et macroniveau. Det "glo-
kale” rums muligheder kan vare i spil.

Modellen laegger op til, at "gode” samspil mellem de fire faktorer forer frem til
en succesfuld erhvervsaktivitet til fordel for de pageldende kvinder inkl. de-
res personlige relationer (microniveau) og til fordel for landdistriktsudvikling
(mesoniveau).

Men der kan tenkes mismatch, herunder f.cks. at omgivelserne ikke inddrages
fuldt og helt. F.cks. er det nerliggende at antage, at den konventionelle tilgang
til kvinderne som iverksattere, med deres tilsyneladende svagheder, er med til
bide bevidsthedsmeassigt og faktisk at trekke kvinderne ud af og atkoble fra
den integrerede sammenhzng pa mesoniveau og over i en mere afkoblet eller
isolerbar virksomhedsprofil. Det er ogsd nerliggende at antage, at kvindernes
lokale forankring af erhvervsprojektet forst og fremmest er i familien og evt.
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sociale relationer i neromradet, og ikke som i “the peripheral mode of entre-
preneurship” ogsd bygger pé en inddragelse af stedet eller det biofysiske ele-

ment, f.eks. naturen og ravarer, i selve erhvervskonceptet.
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Delundersggelser af kvindelige
ivaerkseettere i landdistrikter med
udgangspunkt i Vejle omradet

I det folgende gengives hovedresultaterne fra to mindre undersegelser af iverk-
setteri i landdistrikter. Den ene havde ikke som udgangspunke et fokus pa
konsrelaterede forskelle, men det viste sig, at der var klare forskelle pd kvinders
og mands erhvervsprojekter og deres baggrunde. Det er navnlig den del af un-
dersegelsen, som handler om kvindernes erhvervsprojekter, som refereres til
heri. Den anden bygger til dels videre pa den forstnavnte, og omfatter alene
kvinders nye erhvervsprojekter i landdistrikter. Begge har udspring i Vejle om-
radets landdistrikter.

Der foreligger meget lidt tilgengelig viden om kvindelige ivarksattere i land-
distrikter, iser nar vi afgrenser landdistrikter til bestemte lokalomrader’. Fra
en @ldre undersogelse (Tanvig, 2003) kan vi dog plukke lidt, som har med
Vejle omradet at gore. Heri blev der set pa "hard core” iverksatterne, forstaet
som Danmarks Statistiks® definition af iverksettere. Den blev foretaget i bla.
Vejle Amts landdistrikter i forhold til landet under et og i forhold til tre andre
amter. Der blev det vist, at omfanget af iveerksatteri i landdistrikterne i form
af den sikaldte ivarksattergrad’ i de fire sammenlignede amters landdistrikter
18 hojere, end den gjorde i de samme amters bysamfund (i 1998). Vejle Amts
landdistrikter 14 nesthojest. I samme undersogelse blev det vist, at kvindelige
iverksattere ogsa udgjorde en storre andel i landdistrikterne, end de gjorde i
landet under et. For Vejle Amts vedkommende gjorde kvindelige iverksat-
tere sig ligeledes staerke geldende. Undersogelsen viste altsd, at der dengang var
grund til stor opmearksomhed overfor iverksettere i landdistrikter, ogsa i Vejle
omradet, men det kom i glemmebogen.

I forbindelse med tilretteleggelse af landdistrikespolitik i Vejle Kommune
blev der indledningsvis foretaget en statistisk orienteret undersogelse (Schott,

2009) i landomrader' i Vejle kommune sammenlignet med Vejle by. Den blev
fulgt op af en kvalitativt orienteret undersogelse (Tanvig, 2010).

Schoatts undersggelse

Undersogelsen blev foretaget i 2008 og er baseret pd iser telefoninterviews'!.

Fyldestgorende statistik kan dog muligvis oparbejdes vha. en serkersel hos Danmarks Stati-
stik, men dette har ligget uden for projektets finansielle muligheder. Fortsat ville vi forment-
lig have det tidligere omtalte metodeproblem, nemlig at den pageldende statistik neppe
ville kunne rumme alle typer iverksettere og dermed maske ikke den slags, som iser kvin-
derne reprasenterer.

Der blev foretaget en statistisk serkorsel.

% Antallet af iverksattere set i forhold til antal bosiddende i den erhvervsaktive alder.

1% Her svarer landomrader til omridet uden for Vejle by.

" Udvelgelsen er sket pa baggrund af CVR- registret, hvor et stort antal nye virksomheder er
blevet kontaktet. Der er folgelig ikke foretaget samme afgrensning af iverksetterbegrebet
som f.eks. Danmarks Statistiks, jf. tidligere.

8
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Blandt de interviewede kan der iagttages nogle monstre:

e Der er langt ferrest kvindelige iverksattere — ca. 30 % - bade pé landet og
i byen, og der er stort set ingen forskel pa andelene, hvad enten det er pa

landet eller i byen'* ?

e Flere virksomheder pa landet end i byen ¢jes af iverksatteren selv og er
ctableret uathangigt af andre virksomheder

e Dereren tendens til, at iverksztterne pa landet er bedre uddannet end
dem i byen

e Tilsvarende er der en tydelig tendens til, at ivarksetterne pa landet er me-
re modne og erfarne (alder, erhvervserfaring og brancheerfaring) end dem
ibyen

o Ivarksatterne pa landet vil i mindre grad ansatte folk, samtidigt med at de
klarer sig bedre end iverksatterne i byen

e Den lokale forankring synes stor pa landet, malt pa flere mader

Desverre skelnes i de fleste sammenhenge ikke mellem mand og kvinder i
denne undersogelse, men der er umiddelbart ikke grund til at tro, at kvindelige
iverksattere i Vejle omradets landdistrikter er anderledes end i andre egne af
landet. Resultaterne peger under alle omstendigheder atter pa, at dimensionen
landdistrikt frem for by spiller en vasentlig rolle for iverksatteri.

Den kvalitative undersagelse af de spirende erhverv

Denne undersogelse (Tanvig, 2010) af spirende erhverv er foretaget i to ud-
valgte caseomréider, Smidstrup/Skaerup og Thyregod/Vester skoledistrikter.
Den havde til formal at afdekke, hvor megen og hvilken slags ny erhvervsakti-
vitet, der matte findes i omraderne.

Ogsa her brugte vi CVR-registeret som indgangsnegle til at identificere ivark-
setterne. Vi afgrensede ivaerksattere til at vare bestanden af registreringer i
perioden 2005 til 2009. I forhold til Schett, op ref., fandt vi umiddelbart en
endnu storre andel af mandlige nye erhvervsaktiviteter end kvindelige, registe-
ret i de pageldende omréader i perioden. Kvindernes andel udgjorde f.eks. kun
hhv. 17 0g 23 % i de to omréder. En forklaring kan vere, at der var et storre
udlugningsbehov blandt registreringer vedr. mends end kvinders erhverv,
fordi flere mends CVR registreringer reelt ikke omfattede nye erhverv. Efter
frasortering samt videre procedure, endte det med, at vi i vores samlede inter-
viewgruppe havde en kvindereprasentation svarende til den gennemsnitlige
for kvinder som iverksattere, saledes 31 % 4.

Metoden i gvrigt

Efter gennemgang af lister og ovrige indledende sonderinger fik vi mulighed
for at gennemfore 35 kvalitative interviews med ivarksattere hjemme hos dem

2 Desverre er det ikke muligt at méle iverksettergraden, og saledes se omfanget i forhold til
befolkningsgrundlaget

13 Ved sammenligning med Tanvig (2003) kan der med forsigtighed udledes en tendens til, at
der findes ferre kvindelige ivaerksattere i Vejle omradets landdistrikter end i landdistrikter-
ne i det ovrige gl. Vejle Amt.

' Vel vidende at der er forskel p3, om det er i CVR-registeret eller i iveerksatterstatistik.
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Multibutik og madested. Foto: Hanne Tanvig

selv. De var nogenlunde ligeligt fordelt pa de to omréader. De blev udtrukket
fra ovenfor omtalte CVR-register, efter at lokale reprasentanter havde hjulpet
til med at luge ud af bruttolisten. Efter tilfeldighedens princip valgte vi hver
10. pa den reducerede liste, og herimellem var der ogsa nogle, som matte vige,
fordi de ikke var nye erhverv. At det lige blev antallet 35, skyldtes anvendelsen
af den sakaldt eksplorative interviewmetode. Den indeberer, at inddragelsen
af interviews stopper, nir der ikke lengere kommer ny viden frem.

Det var altsa et tilfeldigt valg, som ikke tilstrebte anden reprasentativitet, end
at der mange nok til at kunne beskrive spirende erhverv i de to omrader, og at
vi i princippet kunne fa alle typer ivarksattere i tale. I bilag 1 bagest i rappor-
ten er deres karakteristika listet op skematisk.

Fremgangsméden gav mange overraskelser. Umiddelbart fik de lokale med-
hjelpere den overraskelse, at der var s& mange spirende erhverv i deres lokal-
omrader, som tilfzldet var, og som de altsa ikke kendte til. En betydelig del af
de overraskende resultater i ovrigt kunne efterfolgende relateres til kvinderne
som ivaerksattere.

Til brug for undersegelsen havde vi forinden opstillet tre typer iverksattere',
som vi forventede at finde:

1. Den almindelige iverksetter
2. Vakstiverksetteren

3. Livsstilsiverksaetteren.

Den almindelige iverksatter er prototypen pa en barer af selvstendighedskul-
turen. Forskellen pa vedkommende og vakstiverksatteren er ambitionen om

15 Jf. begrensningerne i statistikkens definitioner, som indeberer, at vi selv ma videreudvikle
begreberne.
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vakst, men ellers er de begge at forsta som — og forstar ogsé sig selv som - “the
economic man”. Den sidste, livsstilsiverksatteren, afviger fra de to foregiende
ved, at erhvervsaktiviteten, stor som lille, fungerer som en integreret aktivitet i
realiseringen af det gode liv. Det betyder, at hverdagslivet ikke er underordnet
erhvervsaktiviteten betydningsmassigt, hvor det er modsat for de foregiende.

I undersogelsen droftede vi de tre typer med deltagerne og tilstrebte sammen
med dem at finde frem til, hvem de iser syntes, de var og gerne ville vere. Det
betyder f.eks., at en vakstivaerksaetter i denne undersegelse ikke nodvendigvis
pa interviewtidspunktet er pa storrelse med, hvordan en sadan méles i stati-
stikken, men at vedkommende havde ambitioner om at blive sidan.

Resultaterne

Undersogelsen afslorede, at de fleste var livsstilsivarksattere, at nestflest var
almindelige ivarksettere, og at kun ganske fa kunne indplaceres som vaksti-
varksattere.

Ydermere viste det sig, at mange af de nye erhverv ikke var fuldtidserhverv og
darligt nok kunne beskrives som virksomheder. Nogle ville aldrig blive det ef-
ter planen, men fortsztte med at vare et attraktivt supplement til anden ind-
komstkilde, efter ejernes udsagn. Andre ville efter planen blive til fuldtidser-
hverv og hovedindkomstkilde med tiden.

Isar var det kvinderne i undersogelsen, som betragtede sig selv som livsstilsi-
verksattere, mens den store gruppe af almindelige iverksettere alene var re-
prasenteret ved mand. Det var ogsi overvejende mand, som ansa sig selv som
vakstiverksazttere.

Disse sammenhange bekrafter formodningerne om, at en sondring mellem
mend og kvinder som ivarksattere vil afslore grundleggende forskelle pa
iverksaetterkoncepter, og maske iser i landdistrikterne. De bekrafter desuden,
at det konventionelle analyseperspektiv udelukker en betydelig del af de nye
erhvervsaktiviteter.

Tydelige forskelle pi mands og kvinders erhvervsomrader kunne tilsvarende
tegnes. Hvor kvindernes typisk handlede om kreative erhverv, behandlings- og
terapiformer, kurser 0.1, beskeftigede de fleste mand sig med f.eks. handvark
og elektronik. Muligheden for at der var tale om hobby i de tilfelde, hvor akti-
viteten var deltidsorienteret, indgik ikke eksplicit som en kategori. Men ingen
valgte selv at omtale sit forechavende som en hobby. Snarere fortalte de om, at
det var ideelt for dem at have omsat deres hobby til erhverv!

Et markant resultat i undersogelsen var, at bopalen betod sa meget for lokali-
sering af erhvervet, som tilfeldet var. Omtrent alle, ogsa de mandlige ivarkset-
tere, havde saledes valgt at etablere sig, hvor de havde pga. valget af bopzl — et
valg som mange ogsa havde haft tzt inde pa livet for nylig, fordi de var tilflytte-
re inden for en kortere arrekke. Argumenter for boplens placering — bade for
tilflyctere og lokale — omfattede is@r naturen og det lokale milje, saledes egen-
skaber der ofte bruges til at karakterisere landdistrikter.
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Mange var ogsa aktive i lokalsamfundenes goremal, hvilket bade havde betyd-
ning for dem privat og for deres erhvervsaktivitet.

For mange indebar valget af bopzl adgang til ledige bygnings- og biofysiske res-
sourcer, og det har virket motiverende for anvendelse til nye erhvervsformal.
Det sidste har ogsa veret udslagsgivende for de fA mand, som kunne karakteri-
seres som livsstilsiverksattere i undersogelsen.

Resultaterne bekrefter andre undersegelsers iagttagelser om brug af radgiv-
ning. For de fleste ogiser blandt kvinderne var normalsystemets ridgivning,
viden og ordninger ikke relevant. Mange kendte dem slet ikke, og andre ansa
dem ikke for tilstrekkelige til deres formal. I stedet har de trukket pa familie,
venner og kolleger.

Ikke desto mindre vil mange gerne kendes bedre, iser i betydningen anerken-
des og synliggeres. Det blev klart kommunikeret, at man gerne ville blive mere
synlig og indga i omverdenens bevidsthed.

Undtagen for vakstiverksatternes vedkommende fandt vi mange eksempler
pa, at de nye erhvervsaktiviteter havde en sammenhang med de lokale hver-
dagsrelationer, bade pa individ/familieniveau og pa lokalsamfundsniveau. I
materialet er der i det hele taget beleg for, at stedet (landdistriktsrummet) har
en sarlig betydning, og iser til forklaring af de former for iser kvinders ivark-
setteri, der ellers vil falde ved siden af eller ikke kan forstis.

Livsstilsiverksatteriet berer altsa pa kendetegn, som relaterer den form teet til
de lokale omgivelser, iser socialt set. Stedets betydning kan siges at vere indi-
rekte for selve forretningskonceptet. Vi si dog kun sammenhangen til stedet
realiseret fuldt ud — som i "the peripheral mode of entrepreneurship” - hvor
stedets biofysiske ressourcer ogsi bruges okonomisk set og siledes direkte i sel-
ve forretningskonceptet.

Terapilokale i dagligstuen og taet pa naturen. Foto: Hanne Tanvig
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Resultaterne og modellen

Med udgangspunkt i modellen — samspil mellem personen, virksomhbeden, om-

givelserne og entrepreneurprocessen - kan vi vise nogle typiske monstre for de

fleste af kvinderne. De fleste af dem er sakaldte livsstilsiverksattere, og de be-

krefter relevansen af perspektiv 2'°. For at ssmmenligne og finde forskellene
persp gne og

pa kvindernes og de fleste af maendenes iverksatteri, som netop mere klart har

logik som i perspektiv 1, szttes de to typiske meonstre op overfor hinanden.

Typiske ssammenhange:
Kvindelige ivaerksaettere i undersggelsen

o Personen — Moden, tilflyttet, uddannet kvinde, med familie og erhvervser-
faring typisk fra servicefag

o Virksomheden — Typisk "self employment”, projektagtig og inden for ble-
de/sogende fagomrader og ofte pa deltidsbasis suppleret med lonindkomst,
mange er usynlige. En del driver e-handel

o Omgivelserne — Valg af bosetning og sociale/praktiske forhold er dirige-
rende, er aktive i lokalsamfund men pé fritidsbasis, er usynlige for omgivel-
serne

o Entrepreneurprocessen — Har svage erhvervsrelationer, bruger ikke offentlig
radgivning, trekker pa sociale relationer, udvikling sker i tilpasning med
de nzre omgivelser

Mandlige iveerksaettere i undersggelsen

o Personen — Moden, ofte tilflyttet, faglert mand, med familie og erhvervser-
faring typisk fra branchen

o Virksomheden — Har ofte ansatte og er i vakst, vicksomheden er typisk
handvark eller en almindeligt kendt branche

o Omgivelserne — Virksomhedens placering skyldes valg af bopzl, har visse
lokale erhvervsrelationer, er aktive i lokalt fritidsliv, bruger ikke omgivel-
serne i selve erhvervskonceptet

o Entrepreneurprocessen — Trakker pa branche, kolleger og sociale relationer
og kun begrenset pa offentlig radgivning, udvikling teenkes som "det nor-
male”

Afgorende forskelle mellem de to ken kommer serligt til udtryk i dimensio-
nen “omgivelserne” i den sociale betydning. Kvindernes ivarksatteri er langt
mere indlejret i deres sociale sfare, lokalt, pa bopalen og i forhold til familieli-
vet, end mandenes er. Det er sd meget, at de derved kommer til at virke usyn-
lige som erhvervsaktorer.

Alligevel mé det bemerkes, at ogsa lokaliseringen af mandenes erhverv for-
trinsvis skyldes valg af bopzl i landdistriktet, som begrundes med landdistrik-
tets fordele f.cks. plads, natur etc. P4 den baggrund spiller landdistrikter, som
en del af "omgivelser”, en rolle for begge parter, og i begge perspektiver. Det

' Men som tidligere beskrevet reprasenterer de alligevel ikke fuldt ud "the peripheral mode of
entrepreneurship”, fordi de kun sjeldent drager tydelig fordel af stedet i form af det biofysi-

ske element (landdistriktet) i deres erhverv.
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mé antages, at en erhvervslokalisering i et bysamfund i hejere grad sker som
folge af hensyn til virksomheden end af hensyn til bosetning. Den sammen-
hang synes i det mindste at blive understreget i nerverende undersogelse ved,
at de relativt fa vakstiverksattere har losnet deres band til lokalsamfundene og
er flyteet eller er pé vej vak derfra.

Undersogelsen af de kvindelige iveerksaettere i net-
vaerksprojektet KVILA

Resultaterne i den foran refererede undersogelse gav blod pa tanden til at folge
op med et malrettet projekt tilegnet kvindelige iveerksattere i landdistrikeer

i Vejle omréadet. Projektet har serligt til formal at understotte og undersoge
kvinderne som ivarksattere, forst og fremmest gennem dannelsen af et net-
verk, ud fra den idé at de enkelte herved kunne blive styrket og en eget synlig-
gorelse finde sted. Indledningsvis skal etableringen af netverket refereres, fordi
den folgende analyse til dels stotter sig pd deltagerobservation i dette netverks
etablering, udvikling og aktiviteter.

Netveerket

Netvarket blev etableret fra bar bund i efteriret 2009. Gennem midler fra bl.a.
LAG Vejle og Indenrigsministeriet blev der givet mulighed for at atholde et
antal arrangementer i lobet af 2010 bl.a. med indbudte foredragsholdere til
stimulering af kvindernes iverksatteri og indkredsning af deres behov for stot-
testrukturer. Bevillingen gav mulighed for at invitere interesserede med i en
rekke arrangementer.

"Rekrutteringen” til netvarket foregik ved at anvende snebold-metoden. Be-
villingshaverne startede med at kontakte en hindfuld potentielt relevante

Nyt koncept. Foto: Hanne Tanvig
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kvinder, som evt. kunne vere interesseret i at medvirke, og anmodede dem om
at kontakte deres kolleger, bekendte etc. Metoden indebar, at der pa kort tid
var flere end 20, som meldte sig til det forste arrangement, og senere kom yder-
ligere til, sa der i skrivende stund har varet 50 deltagere i det pagzeldende net-
verk, og det er fortsat abent for nye deltagere. Enkelte af dem har ikke endnu
etableret en virksomhed, men overvejer det, og enkelte af dem har ikke etable-
ret deres virksomhed i et landdistrikt, men bor der. Hidtil har man alene skul-
let betale for mad og opholdsudgifter i forbindelse med de fire arrangementer,
som er afviklet. Se dog nedenfor.

Efter det femte arrangement var det meningen, at der skulle tages stilling til
netvarkets fremtid. Men allerede efter det tredje arrangement blev det klart,
at netvarkets deltagere gerne ville fortsette med at kunne medes efter forsogs-
perioden, samt at der skulle ske en formalisering af netvarket, sa det kunne sti
sterkere udadtil f.eks. for at kunne tiltrekke nye midler til drift og aktivitet.
Derfor stiftedes en forening, som hedder KVILA, og som umiddelbart efter
generalforsamlingen i juni 2010 tradte i arbejdstojet for at tiltrekke midler og
aktiviteter til fremtiden efter udleb af forsegsprojektet ved udgangen af 2010.

Det har varet typisk for de forste arrangementer, som ogsa er dem deltagerob-
servationen for denne analyse beror pa, at de er afstemt efter kvindernes umid-
delbare onsker om indhold, at de afvikles i deltagernes hjemlige erhvervsom-
givelser, hvor der er plads, og at der er tid til gensidige prasentationer og erfa-
ringsudvekslinger. Tydeligvis er der stor interesse for at lere af hinanden, og
der dannes ad hoc grupper i forhold til serlige ekspertiser og behov. F.cks. er
der etableret en mindre gruppe, hvor kvinderne kritisk gennemgar hinandens
hjemmesider, og en hvor der ses nermere pa skriftligkommunikation. Veksel-
virkningen mellem input udefra og den indbyrdes udveksling har altsa varet
kernen hidtil.

Blandt input udefra har f.cks. varet metoder i og brug af netverk samt brug af
internettet i markedsforing. I et arrangement var der fokus pa en af kvindernes
virksomheders okonomi, og i skrivende stund er det planlagt, at et kommende
arrangement skal handle om deltagernes benchmarking opdelt pa sarlige te-
maer, et andet om match eller det modsatte mellem radgivnings- og erhvervs-
fremmesystemet og kvindernes erfaringer/behov. Endelig er det aftalt, at in-
devarende analyse skal droftes. Det hele skal efter planen for forsegsprojektet
munde ud i udarbejdelsen af en strategi til fremme af kvindelige ivarksettere

i landdistrikter i Vejle omridet. Strategien kan forhabentlig ogsa bruges af alle
andre og andre steder, ogaf KVILA selv.

Metoden i gvrigt

Efter at have overvaret netvarkets forste arrangementer og derved opnaet et

elementart kendskab til deltagerne, sendte vi til alle dem, som havde deltaget
i mindst et af netvarkets arrangementer, et delvist struktureret sporgeskema,
som de kunne udfylde anonymt derhjemme.

Det kom til at omfatte 35 forsendelser, hvor det dog skulle vise sig, at et par

af dem matte vare flyttet, idet postvasenet returnerede kuverterne til dem. Et
par af besvarelserne adskilte sig ogsa s& meget fra de ovrige, f.cks. ved at de ak-
kurat lige var startet, og stort set ingen data havde, som de udtrykte, at vi matte
sortere dem fra. Nogle fi undlod at svare. Tilbage havde vi 21 besvarelser, og
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det er dem, som refereres til i det folgende. Af hensyn til anonymitet ved udfyl-
delse af sporgeskemaet er det ikke muligt at gengive deltagernes navne.

Skemaet med de sammentalte besvarelser er gengivet i bilag 2. I skemaet var
der rig mulighed for skriftlige uddybninger, og de indkomne uddybninger gen-
gives lobende. Nar svarene i skemaundersogelsen ikke virker overensstemmen-
de med eller udfordrer den viden, vi ellers har faet fra andre undersogelser, mo-
derne i netvarket eller den foregiende undersogelse, bemarkes det i analysen.
Derudover bemarkes det, nar der uoverensstemmelser med resultaterne fra
den ovenstiende undersogelse og denne KVILA-undersogelse.

Resultaterne er efterfolgende diskuteret med en kreds af de pageldende impli-
cerede, hvilket har givet yderligere mulighed for at sikre analysen. P4 den bag-
grund vurderes det relativt lave deltagerantal ikke som et problem, og slet ikke
fordi der ikke legges op til en kvantitativ analyse. Til gengeld kan vi ikke vare
sikre pd, at deltagerne er reprasentative for kvindelige iverksattere i landdi-
strikter i det hele taget, for deltagerne er jo dem, som fortrinsvis via personlige
kontakter har valgt at vere med i det pigeldende netvark, og som méske vil
noget andet og mere ad den vej.

Om de kvindelige iveerksaetteres erhverv

Der er ingen tvivl om, at deltagerne i undersogelsen sarligt iverksatter "kvin-
deaktiviteter”, jf. tidligere refererede undersogelser. Mange af dem har fokus pa
alternative behandlingsformer, kreative erhverv, serlige kurser, mad og salg af
produkter iser med appel til kvinder.

o Deltagerne oplyser, i vilkarlig rekkefolge:

o DPsykoterapi

e Bogholderi/regnskabsassistance/okonomisk radgivning
e  Massage/akupunktur

e Massor/zoneterapeut

o Klinik med zoneterapi

e Akupunktur/kost/motionsvejledning m.v.

e Foredrag om sundhed/kost og motion/danseevent

o Kosmetolog/grossist indenfor kosmetikprodukter

e Maskinudvikling — medarbejdende hustru

e Kurser og workshops/maleri/glas/smykker

o Salgaf gkologisk tej/biodynamisk cafe

o Akupunktur/tankefeltterapi

e Rédgiver om krop ogsind

e Spisested/serlige arrangementer

o Salgafkosttilskud til keledyr

e Salgafhundemad

o  Sy/strik/free-lance butikshjelp

o Salgafspecielle maskiner

e Undervisning/radgivning/vejledning inden for klinisk sexologi

o Fastfoodforretning
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e Smykkefremstilling/I'T undervisning
e Blomsterforretning
o Freelancejournalistik/tekst-film/undervisning

e Akupunktur/zoneterapi

Det fremgar, at mange kombinerer flere funktioner i deres koncept, hvilket i
ovrigt ogsa gor dem svare hver iser at placere under én klar og dekkende bran-
chebetegnelse.

Pa nar én er alle startet efter ar 2000, men ca. halvdelen har flere end fem ar pa
bagen som erhvervsdrivende, og har altsa betydelige erfaringer. For langt de fle-
ste er det forste gang, de har startet en virksomhed.

En del har ikke svaret pa sporgsmalet om omsatning, men blandt dem som
har, er der flere med en omsatning pa over end under kr. 100.000, i aret 2009.

Ca. halvdelen af dem driver virksomheden pa deltidsbasis, og har lennet arbej-
de ved siden af, mens resten altsa driver virksomheden som fuldtidsaktivitet.
Nogle fa har ansatte i virksomheden, men de fleste har ikke.

Nogle har fortrinsvis lokale kunder, mens mange andres kunder ikke fortrins-
vis er lokale. Nogle salger via e-handel, men de fleste gor ikke. Til gengeld

markedsforer mange sig via internettet.

De fleste forventer vesentlige @ndringer i fremtiden, og for manges vedkom-
mende er det forventninger om ekspansion ekonomisk set eller set pd anden
vis. For andre handler det om forandringer i forretningskonceptet.

Med deres egne ord:
e Storre omsatning
e Som alternativ behandler udvikler man sig hele tiden

e Gerne indenfor de naste 6 mdr. skal jeg leve udelukkende af min virkso-

hed
e Kundestrom stigende/oget personale/storre service- og kundebetjening
e Andring fra smedje til teknikarbejde
e Nye koncepter/udvidet kundeklientel/stor stigning i omsatning
e  Frem over vil der blive seminarer/foredrag/musikarrangementer m.v.
o Qget omsatning/foredragsvirksomhed
e Nye produkter — pa sigt hunde-dagpleje/wellness-center
e Ekspansion/omsztning oges til det dobbelte, 2 fuldtidsstillinger oprettes
e Nye/mere specifikke innovative produkter haves/szlges

e Koncentrerer mig udelukkende om indkeb/undervisning/radgivning i fir-
maet

e Ved at bygge om/udvide/mere lagerplads/kekkenet/udendors rum/ter-

rasse
e Omsaztning/overskud stiger/storre kundegrundlag
e get omsatning/evt. nye produkter

o get omsatning til det dobbelte/flere kunder
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Denne relativt ekspansive og forandringsorienterede tendens i gruppen kan
ikke helt genkendes blandt kvinderne i den tidligere refererede undersogelse.
Her virkede kvinderne mere tilbageholdende i synet pa deres udvikling. For-
klaringen kan skyldes forskellige mider at interviewe pa, men det kan ogsé
skyldes, at netop deltagerne i netvarket har valgt at ga ind i dette for at udvikle
sig. Endelig kan en forklaring heenge sammen med, at de som personer er an-
derledes pa andre méder.

Om kvinderne selv og deres motiver for start og drift af nyt erhverv
Deltagerne er modne kvinder, og de er @ldre end gennemsnittet af ivarksat-
terkvinder er, jf. de storre, nationale undersogelser. De fleste er over 51 ar, fa er
under 40 ir gamle og resten ligger altsa i kategorien imellem.

De fleste har familie og har eller har haft hjemmeboende bern.

De fleste har en boglig/videregaende uddannelse og deres erhvervserfaring
stammer i vid udstrekning fra privat og offentlig service, men i mange forskel-
lige former og positioner. Enkelte afviger helt fra det billede.

At mange er @ldre end kvindelige iverksattere i landet under et, kan ikke for-
klares her. Men deres modenhed spiller utvivlsomt ind pa en raekke forhold
omkring deres iverksatteri. F.cks. kan man forestille sig, at indtegtsbehovet er
mindre, maske er udgiftsniveauet faldet f.eks. efter, at born er flyttet hjemme-
fra, miske har de mere pé kistebunden, og derfor lidt friere muligheder.

De er f.eks. tidligere:

e Ansatioffentlig administration

e Revisor

o Butiksuddannet/ sportsbutik

e Padagog

o Hojskolelerer

e Kosmetolog

e Edb-konsulent

e Sckreter/ administrator/ underviser/ansat i kontorjobs
e Ansatilandbruget

e Sygeplejerske

e Ansat inden for virksomhedsdrift

e Ledende medarbejder i stor koncern/medhjelpende hustru
e Ansatilederjob i medicinalvirksomhed

e Ansat pa kontor pa fuld tid

e Padagogmedhjelper

e Ansat med lonnet arbejde

e Ansat med lonnet arbejde indenfor lignende aktivitet

e Hjemmegiende/erhvervsdrivende

e AnsatilT branchen

e Lonmodtager kontor/ blomster
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e Journalist

o Salgsassistent

Motiverne for at etablere erhvervsaktiviteten er typisk “at vare sig egen” og
"selv at kunne bestemme”. Mange giver imidlertid ogs udtryk for ensket om
at kunne “bruge deres evner” og "kombinere arbejdstid/fritid” pd andre méder.

Det formuleres som f.eks.:
e Lysten til at lave det, jeg breender for

e Mulighed for at bestemme arbejdstid/fritid
o  Flere udfordringer/hgjere selvstendighed i arbejdet/mulighed for at arbej-

de hjemmefra

o Flexibilitet

e Varbrendt ud/ har altid ensket at arbejde som ..

o  Efter opsigelse fra fast fuldtidsstilling/lyst til noget andet

e Blevsa glad for .. byggede klinik hjemme

e Brugte samme tid som ansat til i dag som selvsteendig/ lidt sjovere

e Udfordring/medbestemmelse

e Mulighed for oget ansvarlighed/fleksibilitet/udfordring/vare egen chef

e Fordijeg breender for at gore en forskel i forhold til...

e Brander for den "alternative” behandling/frihed til selv at bestemme

e Altid veret en drom/at vare herre i eget hus

e Interesse for produkterne/brug af min viden

e Onske om at vare sin egen

e For at vare mere selvbestemmende

e Forat tjene flere penge

e Blev gennem arene som ansat mere og mere frustreret over, at mine evner
ikke blev udnyttet

e Ville selv bestemme arbejdstider/skulle vare tat pd hjemmet/kan godt li at
“ha’ mit eget”

e Lysttil at vaere kreativ pd min made/i min tid

e Kunne godt tznke migat vere min egen herre

e Lysttil at drive egen virksomhed/bestemme selv

e Arbejde med noget jeg brender for/have ansvar/bestemme

Om lokaliseringen af aktiviteten, socialt og fysisk

Langt de fleste har etableret virksomheden pa bopalsadressen, og det skinner
tydeligt igennem i en rekke sammenhenge, at den mulighed indirekte har haft
betydning for etablering og drift af erhvervsaktiviteten, om end de ikke selv
oplyste det som et direkte motiv.

Det er praktiske og sociale relationer i forhold til privatlivet, sa som at "det er
nemmere”, “der er nerhed og fleksibilitet i dagligdagen” samt "okonomien”,
der fremhaves. Kun enkelte nevner relationer til marked ogandre mere klassi-
ske lokaliseringsfaktorer som baggrund for valg af domicil”:
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Pa garden er der flere erhvervsaktiviteter. Foto: Hanne Tanvig

De skriver f.eks.:

Passe ind i mit private liv/de onsker jeg har til livskvalitet

Af praktiske drsager/kontor pa hjemmeadressen er billigste losning

Vi er flyttet pa landet med ledig plads/mindre udgifter

Det er praktisk/billigt at have klinikken derhjemme

Deijligt at have klinik hjemme og si tage ud og undervise og holde foredrag

m.v.

Stort opland, ingen konkurrence

Pga. mindre born

Nemhed, nzrhed, skonomi

Fordi Vejle-omridet er pa forkant med...

Det er praktisk at kunne ga til og fra, som der er klienter til/dog er klinik-
ken hel adskilt fra bolig

Pga. bygningen der var bestemt til formalet

Fordi jeg bor her/ okonomi til lokaler/ lettere at kunne "vere der”
Det er nemmere for mig

Fordi det kunne lade sig gore

Prisen var billig/ikke pa en ede/forladt ejendom, transportlesninger i
nzrheden

Det var en oplagt mulighed for at etablere et spisested "lige her”/ikke inte-
resseret i at bruge meget transporttid/er lokal og "kendt” i forvejen

Bolig her
Storre flexibilitet
Teat pa de storste kunder

Startede med klinikken i lejede lokaler/syntes der var flere fordele ved at
have klinikken hjemme
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Hovedparten af deltagerne har boet i neromradet i flere end 10 ar. Det er en
tendens, som ikke stemmer overens med resultaterne fra den tidligere under-
sogelse. Heri var der relativt set flere tilflyttere inden for de seneste ar end folk,
der havde boet i omradet i mange ar. Der kan tenkes en sammenheng her,
som har med kvindernes alder at gore, altsa at de generelt er lidt ldre end de
mange, som ellers flytter pga. karrierer og plads til bern. Hermed fremgar sa
ogsa, at deltagerne i netverket ikke fuldt ud repraesenterer kvindelige ivarkset-
tere, i det mindste som de blev fundet i de to caseomrader i tidligere underse-

gelse.

Bopalens betydning som omdrejningspunkt for etablering og lokalisering af
virksomheden bestyrkes under alle omstendigheder. Det kommer ogsé til ud-
tryk, ndr kun én udtrykker, at hun vil flytte virksomheden vk fra bopalen,
om muligt. Langt de fleste forventer, at virksomheden ikke bare vil fortsatte
med at eksistere, men ogsa fortsat pa adressen. Enkelte meddeler, at de flytter
fra bopzlen og derfor ogsd virksomheden.

Som en slags kontrolspergsmal spurgte vi til betydningen for lokaliseringen af
erhvervsaktiviteten af folgende faktorer:

e "God plads”
”Billig husleje”
e “Naturen”

o “Lokalt fellesskab”

"Bopal/familien i nerheden.”

Stort set svarer de alle i overensstemmelse med tidligere svar. "Billig husleje” og
"Bopel/familien i nerheden” rangerer hojest. Men her tildeles "Naturen” ogsa
en stor rolle. ’God plads” og "Lokalt fellesskab” markeres ikke som varende
helt sa betydningsfulde som de ovrige kategorier.

Nir naturen ikke na@vnes og indgir som et moment i deres svar i andre sam-
menhange, kan det i ovrigt bide skyldes, at naturen narmere har betydning
for deres bosztning, som jo er foretaget for lengst — den er derved blevet en
selvfolge for de fleste - og at den kun i mindre grad har direkte relation til deres
virksomhed. Det indtryk fir man ved sammenligning med den tidligere under-
sogelse, hvor naturen netop blev udpeget som serligt betydningsfuldt for de
manges relativt nylige valg af bosetning.

Endelig har vi spurgt til, om det gor en forskel, at lokaliseringen er i et landdi-
strikt. Det finder et lille flertal. Flere navner selv eksempler pa den betydning,
hvor det bliver forholdsvis tydeligt, at stedet og det nare samfund spiller en
som regel positiv rolle for iser tiltrekning af kunderne.

De skriver:
o Ikke andre kendte terapeuter her, da jeg startede

e Det giver mere fornuft at engagere sig i lokalarbejde og nermiljo for mig/
jeg ville ikke blive lagt si meget merke til, rent erhvervsmeassigt, i byen

e Jeghar mange klienter fra lokalomradet/er et forholdsvis kendt ansigt
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o Jegtreffer som udgangspunkt et kendt ansigt i byen bl.a. via mit for-
eningsarbejde/det har varet et stort plus i opstarten

e Det gor oplevelsen (kurset) anderledes/stemning/ro/smukke omgivelser/
til gengaeld ma kursister acceptere korslen

e Her er mere nermiljo, hvilket er en fordel for cafeen, men ikke for butik-

ken

o Der skal gores lidt mere for at tiltreekke klienter, da der er mange inden
for mit fagi byerne

e Nirjegkober ravarer ind, koster det det samme, som hvis jeg kobte ind i
Vejle, men jeg er nodt til at have noget lavere udsalgspriser

e Deteren ulempe at vere pi landet — kunderne er i byen

e Med mit erhverv og med min virksomhedsprofil er landet nok det varst
tenkelige sted at sla sig ned, men billigst

o Billigog pengene sma!

o Ikke si mange direkte konkurrenter
o Billigere husleje

o Tilgengeligheden, men det er bevidst

Om kvindernes relationer i iveerkseetterprocessen og til omverdenen
P4 et sporgsmal om de kvindelige iverksatterne har betydningsfuldt samarbe;j-
de med andre erhvervsdrivende, svarer lidt flere "nej” end 7ja”.

Umiddelbart forekommer denne melding tankevakkende ud fra normalsyste-
mets optik, altsd at s& mange af kvindernes erhvervsaktiviteter tilsyneladende
drives isoleret eller uathengigt af andre erhverv. Det kan ikke afvises, at selve
sporgsmalet ikke er pracist nok — skulle underleveranderer f.cks. telles med?
Dette pavirker selfolgelig svarene. Enkelte i undersogelsen har efterfolgende
meddelt, at de ikke havde forstiet spergsmalet. Men svarene harmonerer ikke
desto mindre godt med generelle undersogelser om, at kvinder har ret svage
erhvervsnetverk og ogsé til resultaterne fra den foregiende undersogelse. Heri
gjorde flere kvinder netop opmarksom pi en ensomhed og en usynlighed bl.a.
som folge heraf. En forklaring kan have med deres koncepter at gore, altsd at
de ikke har et behov for mere direkte erhvervssamarbejde. I den tidligere un-
dersogelse var det iser de almindelige iverksettere, mand, som havde et sam-
arbejde med andre virksomheder, typisk af samme slags, og ind imellem lokale.
Men det kan ogsa vare egentlige mangler, som deltagerne her selv oplever, og
som maske netop har fort dem ind i KVILA netvarket.

Blandt dem, som har samarbejde med andre virksomheder, er der ikke noget
entydigt menster i, hvor samarbejdspartnerne er lokaliseret, f.cks. om de er lo-
kale eller ej.

Vi spurgte ogsi til deres brug af radgivning. Her viste det sig, at det ikke er helt
almindelig praksis at bruge erhvervsradgivning. Lidt over halvdelen har ikke
brugt erhvervsradgivning, I stedet har de fleste brugt at trekke pé kolleger og
venner. Sporgsmalet er fulgt op med, om de oplever behov for viden/radgiv-
ning, som ikke er dekket.

31



Det har en del et bud pa:
e Ved ikke hvem der kan bidrage/savner sparring til at kaste ideer op

o Netvarket, som vi er i (KVILA, red.), kunne miske bidrage med en total-
radgivning, som ikke kun handler om praktiske goremal ved opstart

e Har varet til et enkelt erhvervs-/ivaerksettermede, men har mere brug for

specifik hjelp inden for alternativ behandling

¢ Ridgivning om pressemeddelelser/presseomtale/PRgenerelt/regnskab/
skat/store og sma ting/hjemmeside/tryk af materialer til klinik

e Den lokale erhvervsradgivning har alene haft opmarksomhed pa IT
e Radgivning om virksomheden nér den korer

e Hvor svart det er at omsette teori til praksis/hvor opslidende det er at std
alene med en mikrovirksomhed, der har opgaver nok til at hyre tre perso-
ner, men darligt nok okonomi til at lenne en enkelt

e Kunne godt ha’ brugt meget mere viden og "fif” fra leverandor/samar-
bejdspartner, men har nu selv lavet manual, som bruges til at hjzlpe andre
i gang (i samme branche)

e Salgsmuligheder og -kanaler - manglende svar fra den lokale erhvervsud-
vikling

¢ Hjemmeside/computeren/nettet

Nir vi sporger til eksistensen af netvark af betydning for deres virksomhed,

far vi et anderledes indtryk, end nar der som for blev spurgt til omfanget af er-
hvervssamarbejde. Et stort flertal anforer saledes, at de har netvark af betyd-
ning. Her gives forskellige kommentarer, men det skinner igennem, at delta-
gelsen i KVILA-netvarket pavirker deres svar, hvilket si ogsa peger pé et behov
for netverk af den karakter. Igen er det et tegn pd, at deltagerne deltager i net-
varket for at oge deres erhvervsaktivitet'’.

7 Til sammenligning kunne et formal alene vare at fa flere bekendte.

Det lille hus rummer et nyt erhverv. Foto: Hanne Tanvig
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Mange har uddybet netvarkssporgsmalet:

Project Wellcome — udvikling af virksomhed og flere klienter/Hjerteblod
og Bundlinie/Vision 4 Women (alle er kurser, red.)

Netveark for selvstendige kvinder
For at fa flere kontakter evt. til virksomheder/sparring med andre

Godt at snakke med ligestillede og fa inspiration/er med i et fantastisk
netvark (ovennavnte kurser, red.)

Massor/freelance

Henvisninger til kundeemner/gratis PR/ netvark/kontake til mulige leve-
randerer

For hele tiden at udvikle mig inden for mit fag/for ikke at blive for isole-
ret

Kontakt med fagfolk for udveksling af erfaringer med lignende produkter

Kvindelige ivarkszttere i landdistrikter (KVILA, red.) /er dejligt ikke at
vare alene/kunne dele erfaringer

Dette (KVILA, red.)

KVILA/en nyoprettet lokal erhvervsforening/fagrelaterede netverk/for-
eninger

Privat netvark/sparring generelt/ KVILA, LAG Vejle/KVILA, PWV
netvark

Man lerer af andre/input og sparring, KVILA/2 journalistnetvark
Kollegatraf/faglige dage med PA-FDZ/mest faglige karakter

Kvinderne blev desuden spurgt om deres deltagelse i lokale arrangementer i

nazromridet. Et flertal svarer, at de deltager i sidanne, men nogle svarer dog
ogsd "nej”. Blandt de, som deltager, giver enkelte nogle uddybende svar pa,
hvad det er for arrangementer og deres udbytte heraf. Det er bl.a. de ovensta-
ende. Flere peger desuden pé deltagelse i lokale goremal som sport, markeder
o.l, og navner et saerligt sigte pa at tiltrekke lokale kunder derigennem.

Et abent sporgsmal blev stillet til, om kvinderne havde forslag til indsats fra of-
fentlig side, som kunne stotte dem. Det gav en rekke forskellige bud. Flere af
dem handler om at konsolidere kvinderne personligt og fagligt og flere af dem
om forhold til kunder, f.cks. gennem netvark og medesteder:

Jeg mener, det er en personlig indsats, som ikke kan gores offentlig
Mulighed for at have et netvark

De vil gerne have unge kvinder som iverksattere, men det kan vere svert,

nér de ikke yder ekstra hjelp ved barsel

At iverksatterydelsen blev genindfort

Hjelp til sogning af ex udviklingsmidler/radgivning ang. skatteforhold
som selvstendig m.v./har aldrig tenkt det offentlige ind, har bare knoklet
pa selv

Miljekontrol i Kbh.

Stotte til netverk/tage initiativ til arrangementer/fora (ogsa pa messer)
hvor man kan profilere sig (PR)
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At der blev kort oplysningskampagner om ekologi, s at forbrugere ved
mere om sammenhange

Anerkendelse af mit fag

Mindre moms pa ravarer til restaurant

Falles modested (hus) for ivarksattere/falles postservice
Ikke at samle al handel i byerne

Tilskud til at etablere netvark

At oge fokus pa samarbejde mellem det offentlige og private/selvstendi-
ge/at benytte specialister inden for specifikke fagomrader og ikke kun fo-
kusere pa at bruge allerede ansatte i egne raekker/det offentlige skal turde
tenke innovativt og SAM-ARBEJDENDE

Muligheden for SALG - evt. pa torvedag/julemarked

Hjelp til at etablere mindre netvark der henvender sig til kvinder/eller
evt. serlige faggrupper

At jeg kunne vare end del af sundhedshuset og vare pa lige fod med fysio-

terapeuter

Om iveerksaetterkvindernes syn pa sig selv som ivaerkscettere
Langt de fleste ville gore det hele om, hvis det var et scenarie. Fa uddyber dog,

at de nok ville lave noget om eller gore det anderledes. I de fa svar peges pa en
storre grad af forberedelse, hvor en enkelt konkluderer, at hun i givet fald ikke
ville have lokaliseret sig, hvor hun har.

For at tage hul pa diskussionen om, hvorvidt kvinder ofte reprasenterer og
iscenesatter et andet virksomhedsbillede end mend, har deltagerne skullet
svare pa et sporgsmal om, hvorvidt de ser forskelle pa det at vare iverksatter,
nar man er en kvinde frem for en mand. Her svarer et lille flertal "nej”.

Nogle af dem, som finder forskel, udtrykker:

Kvinder har ikke helt det samme behov for at “holde kortene tet til krop-
pen”, som jeg har oplevet mange mand har

Foler at jeg som kvinde har frihed til at betreede nye stier, men bliver ogsa
medt med skepsis fra mend i min omgangskreds

Jeg har mange andre goremal og interesser end mit arbejde/jeg er ikke
“forsergeren”

Mere papasselig med okonomien/ta’r ikke sa store chancer/kraver mere
af mig selv

Som mandlig iverksetter tror jeg ikke, at lokalbefolkningen i samme om-
fang havde varet bange for mig/jeg var blevet taget mere alvorligt fra star-
ten!

Bruger flere blode vardier i mit firma/nogle ting tager maske lengere,
men vi skal ogsé ka’ Ii’ at g pa arbejde

Kvinder har behov for en anden indgang til iverksetterlivet end den, der
traditionelt tilbydes fx via erhvervskontorer

Vi spurgte desuden om deres “idealer”. Der var mulighed for at valge mellem

folgende muligheder:
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e 7"Atderes virksomhed skulle blive stor og kendt og gerne matte optage
dem det meste af tiden” (= vakstiverksattere),

e "Atden skulle klare sig og komme pa lige fod med andre virksomheder, at
den gerne métte optage dem, men at der ogsa skulle vare behov for at leve
i fritiden” (= de almindelige selvstendige)

e “Atden skulle fungere som en integreret aktivitet i deres liv i ovrigt - bade
hvis den ekonomisk klarede sig eller ¢j” (= livsstilsiverksattere).

Ingen i denne undersogelse ser sig selv som vakstiverksattere. Mange ser ger-
ne, at deres virksomheder bliver som de andres, mens farre ser dem som inte-
grerede aktiviteter i hverdagslivet.

I forhold til den tidligere undersogelse er der umiddelbart en afvigelse her —
sifremt “de andres” er det almindelige billede af en virksomhed. I den forega-
ende var der ingen af kvinderne, som gav udtryk for, at deres erhvervsaktivitet
gerne skal blive “almindelig virksomhed”, men at de netop sé sig som integrere-
de hverdagsmagere. Som i en tidligere kommentar kan der her gives forskellige
typer fortolkninger, herunder at der er forskel pa spergemetoderne. Der kan
ogsa vare forskel pd, hvad man gerne vil, og hvad der rent faktisk gores eller
realiseres. Nar man ser p de aktiviteter, de pageldende kvinder har sosat er-
hvervsmeassigt, er det nzppe sandsynligt, at mange af dem vil blive almindelige
i den forstand, at de f.eks. bliver en klar, almindelig virksomhed og f.cks. ogsa
branchemeassigt entydig. Mange skriver netop, at de vil vere anderledes.

Deres rad til andre kvinder, som matte overveje at blive iverksettere, er fler-
sidige, og siger ligeledes noget om personlige erfaringer og praferencer. Her
kredser mange om de personlige relationer og nzvner betydningen af netvark.

Nogle tager faktorer frem af anden og mere direkte virksomhedskarakeer:

e Gejst, interesse, gapimod og viden om bogfering, moms, skat, markedsfo-
ring osv.

e Dem kan jeg omkring 100 af/men — tro pa dig selv og gi i gang/husk at
opsege radgivning pa alle fronter — det betaler sig altid, hvis man husker at
lytte

e Ha’ rene linjer med evt. mand/bern/ting ta’r tid

e Fiundersogt om der er andre kvinder i omradet, som ogsé gerne vil i gang
med noget

e Husk forretningsplan

e Dyrke netvark/fokuser pa gratis PR og ikke store annoncekampagner/
selvom kunderne kommer langvejs fra, sa husk neromradet

e Atdet kan vare godt med et netvark

e Der skal vare et okonomisk fundament at starte pa, da opstart krever tal-

modighed
e Hbvisdeterdin drem, sa gor det
e Start hvis du har lyst
e Man far ikke noget ud af ikke at prove

e Atdeskal overveje, om de er sterke nok til ensomheden ved ikke at til-
hore et arbejdsnetverk som ansat/at de skal overveje om familie og venner
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En af Danmarks specialbutikker findes pa landet. Foto: Hanne Tanvig

stadig bakker op omkring det i modgang og ikke bare i medgang
e Atfinde ud af "THVAD” det er, der er det vigtigste for dem, for at starte

selv
e Du skal overveje, om din energi rekker

e Netvark, netvark, netverk

Resultaterne af KVILA-undersggelsen og modellen

Undersegelsen blandt deltagerne i KVILA netvarket viser, at de deltagende
kvinders iverksetteri neppe ville bestd succesproven, hvis malestokken var den,
som kan méle "rigtige” virksomheder og deres udvikling, jf. perspektiv 1. Selv-
om der er forskel pd dem, er det kendetegnende, at de er sma, blede, sogende og
pa andre médder svere at beskrive ud fra et konventionelt virksomhedsideal. I
det mindste pa det stadium, de befinder sig i forbindelse med undersegelsen, for
nogle er jo pa vej eller vil gerne komme et andet sted hen, i overfort betydning,

Der er store lighedstegn med de kvindelige ivaerksattere i denne undersogelse i
forhold til den tidligere refererede undersogelse: deltagerne ligner stort set alle
sammen “livsstilsiveerksettere” ved forste ojekast. Det er altsa atter perspektiv
2, der giver mest mening, nar vi skal forsta de deltagende kvindelige ivarksat-
tere og deres goremal i regi af denne delundersogelse. Men der er ogsé nogle
strukturelle forskelle, som ma ofres opmarksomhed, og som kan have betyd-
ning for svar pa nogle af spergsmélene og fortolkningen heraf.

Isar tenkes pd det forhold, at de fleste deltagere i den tidligere refererede un-
dersogelse var flyttet til for nyligt, mens nasten alle i denne delundersogelse
har boet i lokalsamfundet i mange ar. Det skal keedes sammen med, at deltager-
ne i undersogelse to ogsé er relativt @ldre, end iverksatterkvinder generelt set
er. Vi har ikke en klar aldersfordeling i den forste undersegelse, men indtryk-
ket er, at de deltagende dog ogsa her var lidt yngre.
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Den sammenhang, at de har boet i omréadet i mange ér, at de er serligt modne
kvinder, som har uddannelse og born etc. pa lengere afstand og ikke for nylig

har skullet tage stilling til valg af landdistriktet i forbindelse med valg af boszt-
ning, ma uvagerligt spille ind pa deres iverksatteri og forbindelsen til det sted,

det udspinder sig

Det mé ogsi formodes, at en baggrund fra en uddannelse erhvervet for ar tilbage
kan prege dem, hvor en nyuddannet méske har andre ojne for erhvervskoncep-
ter eller markedsmuligheder, inspireret fra studiemiljoet, og hvad der foregik
der ogs erhvervsmessigt. Ligesom det mé formodes, at flere ar p arbejdsmarke-
det f.eks. kan smitte af pa en made, hvor "trethed” bringer en pa afstand fra det
vante til den nye aktivitet. Desuden kan det tenkes, at de okonomiske forplig-
telser i husstanden ikke er s store som i yngre familier, hvorfor frihedsgraden
méske er storre. Mange ars tilstedevarelse i neromradet kan bevirke, at man er
mere lokalt bekendt og leegger mere vegt pa de lokale kunder. Endelig kan det
betyde noget, at landdistriktsbeliggenheden og adgang til naturen m.v. er blevet
en selvfolge og ikke ofres s stor opmarksomhed i selve erhvervskonceptet.

En typisk deltager i KVILA-undersogelsen kan beskrives som nedenfor:

Personen — En moden kvinde, lokal, uddannet i og erhvervserfaring fra ser-
vicesektoren

Virksombeden — Er sig selv, opererer ofte relativt alene. Ofte pa deltid (nogle
kombineret med lonindkomst) oglav indkomst. Typiske kvindeomréader
som f.eks. alternativ behandling. Kunder ofte i neromradet. E-handel er ik-

ke udbredt

Omgivelserne — Beliggende pa bopealen, isa@r af praktiske og ekonomiske arsa-
ger. Deltager i lokale aktiviteter

Entrepreneurprocessen — Trakker ikke pa offentlig ridgivning, men i nogen
grad pa sociale relationer. Finder netverksopbygning vigtig. Samarbejdsre-
lationer findes indenfor en relativt kort radius. Vil gerne udvikle sig "pa lige
fod med andre virksomheder”, mens nogle dog ser det som en integreret
iverksaztteraktivitet i hverdagslivet. Mange forventer vakst (i form af om-

setning og beskeftigelse)

P4 flere mader indikerer resultaterne serligt i KVILA-undersogelsen et dilem-
ma for mange af kvinderne:

P4 den ene side kan de bedst forstas med perspektiv 2’s optik, idet deres ivark-
setteri vanskeligt kan méles som egentlige virksomheder, men ikke desto min-
dre har stor betydning i kvindernes “gode liv” og deres selvforstielse. De fleste
fungerer som sterkt integrerede i bosetning og hverdagsliv. De onsker stort set
alle at blive til mere, men det de navner, og den anvendte retorik indikerer, at
manges kursretning enten ikke er afklaret, eller at den er splittet mellem per-
spektiv 1 og 2.

Dette maner til opmarksomhed, for det er ikke uden videre muligt at inte-
grere de to perspektiver, og neppe heller muligt uden store forandringer for
de enkelte at skifte kurs. Det maner tilsvarende til opmarksomhed, at de fle-
ste kun drager fordel af beliggenheden i form af billig husleje og praktiske ar-

sager i ovrigt, og ikke som det ogsé kunne handle om - at inddrage den aktivt
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i erhvervskonceptet — som i "the peripheral mode of entrepreneurship”- med
f.eks. benyttelse af natur, ravarer og kultur som et led i skabelsen af ny ekono-
mi pa stedet.
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Analyse og konklusioner

I de indledende afsnit blev vi prasenteret for to perspektiver for analyser af
kvindelige ivarksattere:

1. Et perspektiv, der opstir ud fra en implicit norm om “den rigtige virk-
somhed”, som kan isoleres og analyseres uathangigt. Det perspektiv har
en rekke kendetegn, der implicit favoriserer maendenes adferd som ivark-
sattere. Afvigelser fra normen bliver ofte gjort til svagheder og da kvinde-
lige ivarksattere pa flere punkter udmarker sig ved at agere og drive er-
hverv anderledes end normen, bliver de derfor generelt set som svage

2. Etandet perspektiv, der respekterer, at kvinder ofte har en integreret og
socialt bestemt tilgang i forhold til f.eks. familieliv, og at en analyse derfor
skal vare mere holistisk for at forsta og méle vardien af deres indsats og
den pigeldende "erhvervsaktivitet”

[ litteraturen ses der normalt ikke pa betydningen af stedet, eller pa den fysiske
rammes betydning for iverksatteri, altsd om det f.cks. kan gore en forskel, og
pa hvilken made den kommer til udtryk, nar stedet er landdistrikt frem for by.
Nir der tages geografiske hensyn, sker det som oftest mere overordnet regio-
nalt set og primert kvantitativt ud fra en ide om sammenhzng mellem gkono-
miske vakstcentre og omfanget af ivarksattere.

Undersogelser og statistik leegger imidlertid op til nuancering og differentie-
ring mellem forskellige steder og med et konsperspektiv. Der antydes f.eks.

en sammenhang mellem typer af region og kennenes monstre i henseende til
iverksatteri, som ikke alene er begrundet med grader af vaekst i omradet, men
ogsa har med kennenes forskellige ivarksatteradfard i forhold til de stedlige
kendetegn at gore. F.cks. er kvinderne mindre tilbejelige til at folge formelen,
som siger, at jo mere generel vakst i et omréde, jo flere iverksattere er der ogsa.

Tvertimod er der eksempler p4, at kvinderne netop ikke agerer sidan. Ved
narmere betragtning viser det sig ved, at kvinders ivarksatteri er méle til at
vare serligt omfattende i visse tyndt befolkede omréder, f.eks. pa nogle af de
danske oer, og i det vestlige Danmarks landdistrikter. Ogsa dette kunne man
opfatte som et svaghedstegn, f.cks. ved at se det som en bitter nedvendighed -
en push-effekt - hvor kvinders iverksetteri i ikke-vakstomrader f.eks. sker for
at kunne fortsztte med at bo eller “overleve” pa stedet f.cks. af familiere drsa-
ger. Det kunne ogsa betragtes som en sarlig styrke, saledes at kvindernes iverk-
satteri og kendetegn snarere har at gore med en dynamisk brug af stedet, f.cks.
som et integreret led i deres iverksatterkoncept, jf. teorien om “the peripheral
mode of entreprencurship”. Isé fald er der snarere tale om en pull-effeke. Flere
af de kendetegn, som litteraturen indkredser i forbindelse med det holistiske
perspektiv 2, synes mest at legge sig op ad den fortolkning.

Vi har tidligere introduceret en analysemodel for en holistisk tilgang, hvori

beslutningen om og resultatet af ivaerksatteriet sker som et resultat af samspil
mellem fire relationer: omgivelserne, personkarakteristika, virksomhedstype og
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entrepreneurproces. Ved at tilfore modellen en serlig opmarksomhed over for
omgivelserne i forstaelsen stedet, landdistrikt, og dets serlige faktorer, og radius
for interaktion i evrigt, jf. "glokalitetsbegrebet”, har vi delvist brugt den model
i analysen af resultaterne i de to delundersogelser. I det folgende skal essensen
herfra uddrages mhp. en afsluttende analyse og de konklusioner, der kan drages.

Generelle traek

De to mindre undersogelser omfatter ikke som udgangspunkt et metodisk
valgt reprasentativt udsnit af kvindelige iverksattere i landdistrikter. I den
ene mi de dog siges i antal at vare representative for de valgte caseomrader. I
den anden er det kvinder, som har valgt at deltage i det nyoprettede netvark
for kvindelige iverksettere i landdistrikter i Vejle omradet, KVILA.

Nar vi sammenligner de to deltagerkredse, far vi et generelt indtryk af, at de
pa flere mader er relativt ens, hvilket kunne tale for en hoj grad af representa-
tivitet. De berer langt hen ad vejen pé de typiske karakeeristika for kvindelige
iverksattere, som storre nationale undersogelser viser, jf. tidligere. De er f.eks.
typisk sma, mange dérligt nok malbare som “en virksomhed”, og de arbejder
inden for "blede” fagomrader. Men i de to undersogelser virker det tilmed,
som om erhvervsaktiviteterne er endnu “mindre” og endnu mere "blede” end
landsgennemsnittet'®.

Personerne - de kvindelige iveerksaeettere

I undersogelserne er der sarligt tale om deltagelse af modne kvinder med en
betydelig erhvervserfaring, iser inden for forskellige typer services, og med en
boglig uddannelse. De har som regel familie omkring sig. Det er kendt, at kvin-
delige ivarksattere generelt set barer de kendetegn, og f.eks. er lidt zldre end
mandlige iverksattere samtidigt med, at de oftere har en familie. Specielt i den
ene af vore undersogelser viser det sig, at deltagerne generelt set er @ldre, end
kvindelige iverksattere ellers er.

I de to undersogelser viser der sig en betydningsfuld forskel pa deres relationer
til stedet. I den forste er de fleste tilflyttere inden for en arrekke ogi den anden
har de fleste boet pé stedet i flere end 10 ér. Disse forskelle, alderen og tidsper-
spektivet pé stedet, kan hange sammen og vise noget om potentielle generati-
onsforskelle og mé formodes at vare relevant for fortolkning af resultaterne i
oVrigt.

Kvindernes erhvervstyper

I begge undersogelser demonstreres med tydelighed, at kvindernes erhvervs-
projekter er smé, nar de analyseres isoleret. Specielt i den forste undersogelse
vises, at mange desuden kombinerer den nye erhvervsaktivitet med lonnet ind-
komst, i det mindste i en periode til den nye aktivitet er mere selvbarende. Der
er i vid udstrekning tale om “self-employment” og ikke "rigtige virksomheder”
ved forste gjekast.

'8 Vi har ikke her mulighed for at sammenligne undersogelsesresultaterne med studier af kvin-
delige ivaerksettere i en bymassig kontekst. Men det forekommer at vare yderst relevant.

40



Deres arbejdsomrider befinder sig i udtalt grad inden for sakaldte kvindefag
eller -omrider, f.cks. inden for terapier og kreative omrader. Disse karakteristi-
ka er oplagt forbundet med lokalisering af aktiviteten, se senere.

Omgivelsernes og stedets betydning

Stort set alle har netop bopalen som adresse for deres erhvervsaktivitet og
samlokaliseringen har i vid udstrekning at gere med, at det er "praktisk” i de-
res hverdagsliv, at der er plads, og at det er billigt. Iser i den forste undersogelse
blev det desuden tilkendegivet, at der var ledige fysiske ressourcer, ogat de i sig
selv virkede ind pa beslutningen om opstart af erhvervsaktiviteten. Det, at er-
hvervsaktiviteten oftest er integreret i boligen, henger givetvis ssmmen med
typen af erhvervsaktivitet og dens volumen. Det er ikke tunge og belastende
aktiviteter.

Manges kunder kommer bide fra nzr og fjern, og i de tilfelde hvor der er tale
om mange kunder, er det ogsa typisk, at aktiviteten foregar i selvstzendige loka-
ler i huset. Ellers er det almindeligt, at megen aktivitet foregar i dagligstuen.

Flere peger pa betydningen af at vare et kendt ansigt i lokalsamfundet for til-
trekning af kunder, men det er ligesd udbredt f.eks. at markedsfore sig pd in-
ternettet. Forskellen pd, om man er tilflyteer eller ¢j (inden for 10 &r), kommer
navnlig til udtryk ved, at tilflytterne er mere tilbejelige til at pege pa naturen
som betydningsfuld for deres aktivitet. Der er ogsa tegn p3, at de i hojere grad
bruger naturen i sammenhang med beliggenhed i deres erhvervskoncept. Dog
er det forst og fremmest valget af bosatning, der er styret af naturdimensionen,
og det valg har deltagerne i anden undersogelse netop ikke haft inde pé livet i
mange ar. Derfor er den dimension méske ikke si tydelig, mere underforstaet
og ikke si oplagt for dem i deres nye erhverv.

Beliggenheden i landdistriktet udger ikke et udtalt problem for de fleste af de
pageldende iverksattere. Det ville ellers nemt kunne konkluderes ud fra vante
forestillinger om lokalisering af erhvervsaktivitet. Kun ganske fa har planer om
omlokalisering, men pga. bopalsskift. Disse dimensioner - personlig baggrund/
sociale rammer, selve erhvervsaktiviteten og bopzlen virker saledes starkt for-
bundne, og denne sammenhang ma siges at vare et karakteristisk trek ved de
kvindelige ivarksattere i landdistrikterne. At analysere deres erhvervsaktivitet
uden blik for denne samhorighed vil ikke give mening. Tilsvarende ma en vi-
dere udvikling af deres koncept skulle tage hojde for denne integrerede virke-
lighed og evt. en storre vegt pa inddragelse af komparative fordele ved landdi-
striktsbeliggenheden.

Kvindernes motiver og entrepreneurprocessen

Iser i den ene af undersogelserne fremgar det, at kvinderne er startet i en rela-
tivt sen alder og har en betydelig joberfaring. Som tidligere beskrevet fortsat-
ter nogle med at have en vis tilknytning til det ordinere arbejdsmarked, men
generelt virker den sene opstart, som om de "traekker sig ud” for at realisere et
andet perspektiv, der si har social og fysisk rod pa bopalen. Mange i den forste
undersogelse nzvnte, at de onskede at gore en hobby til mere end en hobby og
kunne ernare sig ved det. I den anden undersogelse nevner mange, at de onsker
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at blive deres egne "herrer” og selv at kunne bestemme. De to tilgange behover
ikke at veere modstridende, og er maske til dels et udtryk for forskelligheden i
undersogelserne. Men de kan ogsa tolkes sadan, at i den forste, hvor de er yngre
og tilflyttere, bedre kan se potentialer i forbindelse med valget at bopzlen pa det
sted. I den anden er det de lidt @ldre oglokale, som alene trakker sig ud fra det
arbejdsmarked, de ellers mé& have pendlet til, og som maske netop derfor argu-
menterer i mere almindelige vendinger om motiver for det at blive iverksatter.

Det er ogsd i den anden undersogelse, at der fra manges side eksplicit gives ud-
tryk for, at de forventer en vakstsituation: flere kunder, storre omsatning og
nogle fa desuden egentlige forandringer i konceptet. Vaksten skal dog ikke
nedvendigyvis tolkes som et stort volumen, bare at det hele korer bedre. Ingen
onsker heller at blive vakstiverksattere.

Men det ma bemarkes, at mange af dem giver udtryk for, at de gerne vil kunne
vare som andre virksomheder, og ikke helt si mange at have en erhvervsaktivi-
tet pa de integrerede vilkar. Dette peger pa en uoverensstemmelse mellem det,
mange reprasenterer og har gjort eller haft mulighed for at gore hidtil, og hvor-
dan de ser sig selv. De synes altsa at sidde mellem de to perspektiver, og bliver
maske ogsé trukket i retning af det forste som folge af normalsystemets syns-
sat, jf. indledende teorier. Det har ikke varet muligt at forfelge dette skisma
ved hjelp af den forste undersogelse, men generelt set svarede mange af kvin-
derne deri, at de enskede at forblive pa sporet og kun en gradvis udvikling som
livsstilsiverksattere.

Som i de nationale undersogelser, op ref., virker kvindernes erhvervsnetvark
ogsa i vore undersogelser relativt svage og deres radius for kontaktverden at
vare relativt kort. I den forste undersogelse opfattede mange sig f.eks. som
usynlige for andre i erhvervssammenheng og oplevede det som at leve pa en
ode 0, om end flere drev e-handel og derfor havde ikke-lokale kunder. Alligevel
var mange af dem sterkt socialt involverede i de lokale samfund, men det blev
som regel ikke forbundet med deres erhvervsaktivitet. Hvorimod i de tilfelde,
hvor der var en mere direkte sammenhang mellem de sociale og skonomisk
netvark, som maske kunne drage fordele af fysiske ressourcer pa stedet, var der
ogsa tale om en storre grad af konsolidering af erhvervet. I den anden underse-
gelse er det endnu mere tydeligt, at de kvindelige iverksattere selv opfatter, at
de har forholdsvis begrensede erhvervsmassige samarbejdsrelationer og gerne
vil have dem udvidet.

I begge undersogelser har kvinderne kun sporadisk kontake til normalsyste-
mets radgivningstilbud, hvor de til gengzld trakker pa de sociale netverk som
f.eks. familie, venner og bekendte. Der oplyses forskellige drsager, hvor det ofte
handler om manglende viden og anerkendelse, men desuden om manglende
tro pa effekten. Det navnes tit, at der er behov for mélrettede tilbud i stedet og
hjalp til synliggorelse af dem, som ellers ikke er synlige.

Deltagelse i netverk er til gengald et centralt emne for mange af kvinderne

i undersogelse to, hvor de f.eks. nevner typer af netvark af en karakter, som
mere er baseret pa sparring og udveksling, at de kan mede ligestillede, end pa
“hardcore” erhvervsridgivning. Det er maske ikke s sart, for det er jo kvinder,
som har valgt at deltage i KVILA.
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Mellem to stole

Hvis effekten af kvinders iverksatteri i landdistrikter skulle méles i antal ar-
bejdspladser, skonomisk vakst etc., saledes de mere klassiske mal jf. perspektiv
1, skulle meget gores anderledes. Der findes mange kvindelige iverksattere, og
méske iser i de omrider af landet, hvor der er et sarligt behov for skabelse af
nye erhverv, men den beskeftigelsesmassige og okonomiske udvikling dér er jo
ikke overbevisende stor for tiden.

Men det er ikke fair at male kvindernes iverksatteri pi den made. Underse-
gelserne viser, at deres aktiviteter er sterkt integrerede i deres hverdagsliv i ov-
rigt pa stedet og i familien, som i perspektiv 2, hvorfor kvindernes iverksetteri
ikke mindst har stor betydning for hverdagslivet, bosetningen og fastholdelse
af samme i landdistrikterne. Det legger undersogelserne her op til, at der burde
fokuseres mere pa. Hermed udelukkes ikke, at de ogsd kunne fa storre udbytte
af deres erhvervsaktivitet, at der er potentialer for storre lokalekonomisk effekt.

Forenklet set sidder mange af de kvindelige ivarksettere i landdistrikeer, jf.
KVILA-undersogelsen'” mellem to stole og skal antageligt treffe et valg om,
hvilken stol de foretrekker at komme til at sidde pa, hvis de skal overleve.

Fortsat at ville sidde pd dem begge, lader sig nappe gore

Hyvis det er stolen, der svarer til den gengse virksomhedsopfattelse, vil det for-
udsette store forandringer. Deres erhvervsprojekt skal i videre udstrekning
end nu kunne klare sig pa konkurrencevilkar, hvor "virksomheden” skal kunne
méles op imod andre virksomheder. Det kraver et stort spring. En funktionel
losrivelse fra det hele og gode liv vil skulle finde sted, og i sidste instans maske
ogsa en fysisk losrivelse, som ingen ellers synes at overveje, tvartimod.

Hyvis det er den anden stol, hvor der er tale om tilpasning til og ssammenhange
. . . o .

i ”det hele liv”, handler det antageligt nermere om at fi disse sammenhzange
optimeret, og at “den erhvervsmeassige” komponent bliver anerkendt og kon-
solideret pa de vilkar.

En afklaring kan KVILA ogandre netvark af den art veere med til at skabe.
Iser synes det store sporgsmal at vare, hvordan en udvikling blandt de kvin-
delige iverksattere i landdistrikter, pa de premisser, de har, kan understottes.
For nogle kan det se ud som, at KVILA og andre stottestrukturer skal arbejde
med det mere ordinare erhvervsspor og hjelpe ud fra perspektiv 1. For de fle-
ste, og méske alle, handler det under alle omstendigheder om at have blik for
de samspil af social og fysisk art, kvinderne har til deres omgivelser.

Her er det f.cks. relevant at sporge til, om ikke den tydelige push-effekt kan
vendes til ogsa at blive en pull-effekt — altsd at der udnyttes og direkte drages
flere fordele ved det sarlige pé stedet — ved landdistrikterne - i deres erhvervs-
koncepter — og at de i hojere grad arbejder sammen om den del ogsi. Samtidigt
forekommer det oplagt at abne sig for og uddybe hele "det glokale rums” per-
spektiv, siledes at de mere stedbundne erhvervsprojekter har oje for et mere
globalt samarbejds- og afsetningsperspektiv.

Y Der er ingen grund til at tro, at det er nevneverdigt anderledes for deltagerne i KVILA- un-
dersogelsen, men det er bare ikke undersogt pd samme made.
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En sarlig mission for KVILA og andre aktorer, som ensker at understotte
kvindelige ivarksettere i landdistrikter, kan altsi vere dobbeltrettet:

o Etoget fokus pa anvendelse af de stedlige fordele i kvindernes erhvervs-
projekter

o Etoget fokus pa en global erhvervsradius, bade i henseende til input, f.eks.
viden og impulser udefra, og til output, f.cks. marked.
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Bilag 1.

Profiler af de spirende erhverv (fra undersagelsen Mere mel-
lem himmel og jord - spirende erhverv i landdistrikter i Vejle

kommune)

Almindelige ivaerksaettere

Almindelige ivaerksaettere deltid

Forhandling af mgbler (hjemmefra)

Veere selvstzendig og kunne tage sig af bgrn
Bosat sig pga. bolig

Mand

Ikke aktiv i lokalsamfund

Planteavl (nedlagt landbrug)

At lave nyt, evt. flytte hovederhverv til garden
Altid boet

Mand

Lidt aktiv i lokalsamfund

Smed/forhandling/terapeut (i erhvervsbygning hos nabo)
Veere selvstaendig som familien
Bosat sig pga. bolig

Tilbehgr til tekstilindustri
At pleje selvstaendighedstrangen ved siden af lannet job
Flytter til nedlagt landbrug taet pa, flere aktiviteter

Mand Familie og natur
Lidt aktiv Mand

Lidt aktiv
Konsulent (hjemmefra) Ejendomshandel

At vaere selvstaendig og kunne kombinere det med fami-
lielivet

Bosat sig pga. bolig

Mand

Lidt aktiv

At pleje selvstaendighedstrangen ved siden af lgnnet job
Flytter til nedlagt landbrug for at etablere nyt hoveder-
hverv dér

Teet pa natur

Mand

Meget aktiv

Montgr (med udgangspunkt i nedlagt landbrugsbygning)
At vaere selvstaendig, familielivet/restaurere bygning/
naerhed til natur

Mand

Lidt aktiv

Handveerker (nedlagt landbrug)
At blive selvsteendig

Altid boet

Mand

Lidt aktiv

Entreprengr (nedlagt landbrug)

At blive selvstaendig, plads og natur
Valgt stedet pga. natur

Mand

Lidt aktiv

Mekaniker

At vaere selvstaendig
Billig bolig

Mand

Ikke aktiv

Forretning

At veere selvstaendig
Ledig forretning
Mand

Ikke aktiv

Handvaerker/montage
At vaere selvstaendig
Bo pa landet/tilflytter
Mand

Aktiv

Handvaerker

At vaere selvstaendig
Opvokset pa stedet
Mand

Lidt aktiv
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Vaekstivaerksaettere

Vaekstivaerksaettere deltid

Design og forhandling af emballage
Erhverv ikke pa bopzel

At innovere og vokse

Overvejer at flytte

Mand

lkke aktiv

Design og forhandling af glaskunst

Flyttet - fra nedlagt landbrug

At innovere og vokse (et led i stgrre koncern)
Kvinde

Ikke aktiv

Produktion og forhandling af nyt teknologisk produkt
Erhverv langt fra bopeel (strategisk beliggenhed)

At innovere og skabe vaekst

Mand

Lidt aktiv (i erhvervssammenhaeng)

Forhandling af brugte biler (e-business) (hjemmefra)

At veere selvstaendig og skabe vaekst

Vil flytte til sterre bygning i naerheden for at udvide ka-
paciteten og gare det til hovederhverv

Mand

Lidt aktiv

Overfladebehandling

Erhverv langt fra bopeael (strategisk beliggenhed)

At innovere og skabe vaekst (del af en starre koncern)
Mand

Ikke aktiv

Livsstilsiveerksaettere

Livsstilsivaerksaettere deltid

Installater

Kombineret bopael/arbejdssted (med ansatte)

At kunne integrere arbejde og familieliv og prioritere det
sociale i lokalsamfundet liv hgjt

Valgt stedet pga. landsbyens liv

Mand

Er meget aktiv

Coach og terapeut (i nedlagt landbrug, altid boet der)
Realisere en hobby, teet pd natur, ledige bygningsressour-
cer, gnske om et nyt mgdested

Kvinde

Aktiv i lokalsamfundet

Produktion, import, forhandling af baer og baerprodukter
(e-business/ gardbutik)

Valgt boszetning i nedlagt landbrug pga. natur og plads
— startet siden hen/udnytte kapacitet/jord til nye formal/
vaere innovativ

At kunne integrere erhverv i hverdagsliv

Mand

Meget aktiv

Salg af helseprodukter (hjemmefra nedlagt landbrug,
altid boet der)

En meningsfuld tilvaerelse og hobby

Bopael i naturen vigtig

Kvinde

Tidligere aktiv

Rejseselskab (etableret i nedlagt landbrugsbygning) — bo-
pael i neerheden

@nske om at bruge sin specialviden i landlige omgivelser
Mand

Meget aktiv

Dekoration, design, radgivning (fra hjemmeadressen)
For at skabe mening og bruge det smukke hus og om-
givelser

Kvinde

Lidt aktiv

Cafeteria (mgdested/aktiviteter) — bopael i nerheden
Valgt ny livsstil og landsbyen for at blive aktiv

Mand

Meget aktiv

Maleri, galleri, kurser (nedlagt landbrug)

For at skabe mening taet pa naturen, og bruge bygnin-
ger og omgivelser

Kvinde

Meget aktiv

Handvaerker (med udgangspunkt fra bopaelen)

For at integrere og realisere et familieliv taet pa naturen
Mand

Aktiv

Massgr og terapeut (pa bopaelen)

Bruge saerlige evner og interesser, realisere taet pa natu-
ren i smukke omgivelser, integreret i familielivet

Kvinde

Temmelig aktiv

Radgivning m.v. (tilflyttet ledig bygning, velbeliggende,
natur og et levende miljg, @nske om at skabe nyt made-
sted)

Kvinde

Aktiv

Hundekennel (i bopzelen)

At bygge pa en hobby, leve taet pa og i naturen (vil ikke
vokse, for sa skal hun flytte)

Kvinde

Tidligere aktiv

Salg af designet tgj (e-handel) (fra hjemmeadressen) (vil
maske flytte til starre faciliteter i naerheden, for at blive
fuldtids og hvis ressourcer opnas)

Fa livskvalitet/tiene pa en hobby

Bo/vaere taet pd natur og det lokale samfund

Kvinde




Salg/genanvendelse af byggematerialer (egne lokaler)
Sikre livskvalitet/tjene pa en hobby

Teet pa natur og deltagelse i lokalsamfund

Mand

Aktiv i lokalsamfundet

Udstyr til handarbejde, kursusaktiviteter (e- handel) (ned-
lagt landbrugsbygning) Vil gerne vaere pa fuld tid
Livskvalitet/familien/ leve af sin hobby

Taet pa naturen og ledig kapacitet Bruger naturen i mar-
kedsfering

Aktiv i lokalsamfundet

Kvinde

Uden for kategori

Uden for kategori deltid

Konsulent, investeringsselskab (nedlagt landbrugsbyg-
ning)

Forretningsambitioner kombineret med livsstil

Teet pa naturen og ledig kapacitet

Vil vaere sig selv og skabe vaekst

Mand

Kiosk (ikke i forbindelse med bopael)
For at diversificere og give mening/lokalt megdested
Kvinde
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Bilag 2.
Sporgeramme med bearbejdede resultater - undersggelsen i
KVILA netvaerket

Om din virksomhed

1. Hvad laver du/din virksomhed? Skriv med egne ord
Svarene er gengivet i hovedteksten

2. Hvornir startede du virksomheden? Arstal

Far 2000 2000-2005 2006-2010 lkke endnu

* *hkkkkkhkkkkk Ak kkkkkhkk*k

2a. Var det forste gang, du startede en virksomhed? (st x)Ja Nej

Ja Nej lkke endnu

LR R R * kK%

3. Mere end 100.000 i omsztning i 2009? (setx) Ja__ Nej___

Ja Nej Ikke svaret / kan ikke svare

*kkkkkkkkk*k *kkkk*k * kK kk

4. Fuld tid i virksomheden? (st x)Ja_  Nej_

Ja Nej lkke besvaret

* %k k k k Kk ok ok ok ok * %k Kk k kK ok ok ok ok *

4a. Hvis nej, lonnet arbejde ved siden af? (setx)Ja_ Nej_

Ja Nej Ikke besvaret

*******(*)* *kkkkkk *kk

Far lille pension

(*) Bierhverv som aflastningsfamilie

4b. Ansatte i virksomheden? (s@tx)ja___ Nej__

Ja Nej Ikke besvaret

* %k %k **********(*)*** * %

(*) Min mor arbejder som frivilligt i firmaet pa fuld tid

5. Kunder, hvor? (st x) Iser lokale__Iser fra Ostjylland___ Alle vegne fra_

Lokale @stjylland Alle vegne fra lkke besvaret

*kokkkkk *k kKK KhkkkkkkKk *




6. Salg via e-handel? (setx)Ja__ Nej_

Ja Nej

*kkkk Kkhkkkkhkkkkkkkkkk

6a. Hjemmeside?

Ja Nej Ved ikke hvem

kkkkkkkhkkkkkk*x *kkkkkkkk *

7. Hvordan forventer du virksomhedens fremtid og udvikling? (st x)
Somnu___Vasentlige #ndringer

Som nu Vaesentlige andringer

Kk kkkkkk Kk kkkokokokokokkokk

7a. Hvis vasentlige @ndringer, uddyb venligst
Svarene er gengivet i hovedteksten

Om dig selv

8.Dinalder? _ ar

-30 31-40 41 -50 51-60 61 -

* Kk *kkkkkkkk *kkkkkkkk *

9. Din uddannelse? (st x) Ufaglert_ Faglert Boglig/videregiaende uddannel-
se

Ufagleert Fagleert Boglig/videregdende uddannelse

Xk kkkk KAk hkkhkhhkxkkkkk%

10. Din husstand? (szt x) Enlig_Samboende, uden bern___Samboende med born

Enlig Samboende, u. bgrn Samboende, m. bagrn
*x(%) ok k R —— )
Flyttet hjemmefra
(*) med plejeborn
((voksne))

11. Hvad lavede du for opstart af din virksomhed? Skriv med egne ord, hvad, hvor,
hvor lang tid etc.
Svarene er gengivet i hovedteksten.

12. Skriv den eller de vigtigste grunde til, at du har etableret din virksomhed/er blevet
selvstendig?



Svarene er gengivet i hovedteksten.
Om stedet

13. Har din bopal og virksomhed samme adresse? (setx)Ja_ Nej_

Ja Nej

Khkkkkkhkhkhhkhkhkhkhkkhkkk *kk

Delvis ude pa virksomheder

14. Har du boet i neromradet (inden for 10 km) i flere end 10 ar? (setx)Ja_  Nej_

Ja Nej

Khkkkkkkkkkkkkkk% * Kk kK k

15. Hvorfor er virksomheden placeret, hvor den er? Skriv med egne ord
Svarene er gengivet i hovedteksten.

16. Vil virksomheden vare pa samme adresse om 5 ér? (setx)Ja_ Nej_ Ved ik-

ke

Ja Nej Ved ikke
kkhkhkkkhkkhkkkxk*k * *kkkkkkk
Ekspropriation
Vi flytter til august

Hvis ekonomien bliver rigtig god, s flytter virksomheden/eller ogsa gor jeg! Det generer mig mere og mere at
bo pi samme adresse...

17. Hvilke faktorer har betydning for beliggenheden af din virksomhed? Pa en skala
fra 1-5 (5 er hojst() — sat et tal ved hver af nedenstiende kategorier

a. God plads, b. Billig husleje, c. Naturen i nerheden, d. Et lokalt fellesskab, e. Bopzl
og evt. familie i nerheden, g. Andet, hvad

1 2 3 4 5 Ikke besvaret (korrekt)
God plads * % * * %k *kkkkkkk * kk * ok kkk
Bl”lg hUS|EJE * * * * kkkkkkhkkkkkk * Kk kkkk
Naturen * %k k * % * kK k *kkkkkk * %k Kk k
Lokalt fEE“eSSkab * % * k* * k% k% ***(*)* *((*)) * Kk Kk kk
BOp%I/famll'e | ﬂ%rheden * % * * % * % *khkhkkkkkk*k * kK k Kk
Andet

(*) har ikke varet til stede, hvorfor ensket om at flytte har veret stort. Merker dog tydeligt, at det vokser nu,
takket vaere Tanvigs projekt, KVILA og de ringe, de skaber i vandet ... TAK

((*)) Arbejdstallesskab

17 a. Hvad?
Indrettet efter mine ensker og behov

Ro og fred til behandlingerne og dejligt lyst og venligt lokale



Gratis parkering
Hvor kunderne befinder sig
Masser af trafik/kunder

Om samarbejde

18. Har du samarbejde (af storre betydning) med andre erhvervsdrivende? (sat x)
Ja__ Nej_

Ja Nej Ved ikke/ikke svaret
****(*)** *kkhkkkkkkkkk *
(*) Netop fiet det nu

18a. Hyvis ja, er de lokale? (sztx)Ja__ Nej__ Bide/og

Ja Nej Bade/og lkke svaret
**(*) * *kkkk *
(*) P& arbejdsstedet

19. Deltager du i netverk af betydning for virksomhed (setx) Ja_ Nej_

Ja Nej Ikke besvaret

kkkkkkkhkkkkkkkk*k * kK **

19a. Hyvis ja, hvilke(t) og dit udbytte af det

Svarene er gengivet i hovedteksten.

20. Deltager du i lokale arrangementer, lokalt udviklingsarbejde m.v. i dit neromrade?

(setx)Ja__ Nej_

Ja Nej Ikke besvaret
*Kkkkkkkhkkkkk*k *Akkkkkkk*k *
Har ikke tid

20a. Hyvis ja, skriv venligst hvilke(n) og dit udbytte af det

Flere af de tidligere nevnte og adskillige andre

Opstart af privat bernehave f.eks. Glaede ved at det lokale neromrade kan besta ved ens
hjlp og mange andres

Stotter de ting der er i idratsforeningen. Er selv instrukter i gymnastikforeningen.
Grundejerforening, sportsforening

Markeder. Sponsorerer gerne. Det giver kursister

KVILA er med til at oge kendskabet til min virksomhed

LAG ogsamarbejde med borgerforeninger. Giver kontakt og viden om lokalsamfundect.
Lokalt julemarked - sportsfest (marked)

Frivilligt arbejde i motionscenter/idratshal. Lokale indsamlinger, sponsoreringer ved byfe-
ster m.v. Bestyrelsespost i TVEF (nyetableret lokalt netverk for erhvervsdrivende)

Kvindel. Ivarksattere i Vejle — se ovenfor

Forskellige — og derfor meget forskelligt udbytte!
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Om radgivning o.l.

21. Har du brugt/bruger du erhvervsridgivning/kurser (f.eks. lokalt erhvervskontor)
ved etableringen/driften af din virksomhed? (s@tx)Ja__ Nej_

Erhvervsradgivning Ja Nej Ikke svaret

kk kKKK Kkkkkkkkkkkkkk *

22. Har du brugt/bruger du din familie, kolleger, venner ved etableringen/driften af
din virksomhed? (sztx)Ja__ Nej_

Kolleger, venner

Khkkkkkhkhkkkkhkkkk% * Kk k Kk *

23. Har du oplevet/oplever et behov for viden, radgivning m.v., som ikke umiddelbart
deekkes? (setx) Ja_  Nej_

Behov som ikke daekkes

khkKkKk kKKK KKK Kk kkkkkkkk

23a. Hvis ja, hvad handler det om og hvem kan maske bidrage? Skriv med egne ord
Svarene er gengivet i hovedteksten.

Om dig som ivaerkseetter?

24. Hvad prioriterer du hojest som ivarksatter? (valg kategori nedenfor, st kun et x)

Det er vigtigt, at min virksomhed bliver stor og kendt, og den ma gerne optage mig det meste
af tiden

Det er vigtigt, at min virksomhed klarer sig og kommer pa lige fod med andre virksomheder, og
den ma gerne optage mig, men der skal ogsa vaere behov for at leve i fritiden

Xhkkkkkhkkkkhkkk*k

Det er vigtigt, at min virksomhed kan fungere som en integreret aktivitet og fa mit hverdagsliv

. . . X . N X *******(*)
til at ga op i en hgjere enhed — bade hvis den gkonomisk set ikke er velkerende og hvis den er

(*) lige nu

25. Finder du, at det gor en forskel, at du er kvindelig ivaerksatter og ikke en mand?
(setx)Ja__ Nej_

Ja Nej

*kkkkkkk Ak khkkkkhkkxkkhkx

Maske kun pa valg af branchen, ikke som person og det at drive virksomheden

25a. Hvis ja, hvilke(n) forskel(le), skriv med egne ord
Svarene er gengivet i hovedteksten.

26. Gor det en forskel, at du har etableret dig i et landdistrike (og ikke en by)? (setx9 Ja___
Nej__

Ja Nej Ikke besvaret

LR R ******(*)* *




(*) Har ikke arbejdssted pa landet
26a. Hyvis ja, hvilke(n)? Skriv med egne ord
Svarene er gengivet i hovedteksten

27. Hvis du skulle foresla en god indsats fra det offentliges side til fordel for dig/din
virksomhed, hvad skal den sa handle om? Skriv med egne ord
Svarene er gengivet i hovedteksten.

28. Hvis du vidste, hvad du ved nu om start/drift af din virksomhed, ville du sa gore
det hele om igen stort set (st x) Ja_ Nej__

Ja Nej Ikke svaret

kkkkkkkkhkkkkkkkx kK * Bade/og

28a. Hyvis nej, hvad ville du si gore helt anderledes? Skriv med egne ord

Bade og.. Det var svert i starten at fa f.eks. supplerende dagpenge eller bare fred fra AF til at
tenke udvikling af virksomheden — der var ikke forstéelse for projektet

Ja om igen, og meget mere malrettet

Jeg ville fi mere hjelp til at kebe toj ind, som har et smart design

Solgte skindet for bjernen var skudt. Undga smarte ejendomshandlere og reklamebureauer,
der sluger alt for mange penge, inden man overhovedet er kommet i gang. Placere min virk-
somhed i (stor)byen og i stedet nojes med ferre kvm. for de samme penge.

29. Hvis du skulle give rad til andre kvinder, som evt. patenker at starte egen virksom-
hed i et landdistrikt, hvilke er de sa? Skriv med egne ord

Svarene er gengivet i hovedteksten.

Yderligere

Jeg er sa taknemlig for alt, hvad dette projekt har gjort for mig, Jeg har fundet den stotte,
som jeg manglede og tor nu "szlge mig selv” som en virksomhed. Jeg er ikke lengere bare en
“en bitte biks” TAK.

Jeg flytter fra Vejle
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